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Presentacion

En cumplimiento a lestablecido en la Ley N°19.410 que modifica la Ley N°19.070, y el DFL N°1,
texto refundido de ambas Leyes que incluye modificaciones establecidas en la Ley N°20.501, normas
relacionadas con el Estatuto de los Profesionales de la Educaditimitipalidad d®erquencoa

través de su Departamento deducacién Municipal, ha disefiado el presente Plan Anual de
Desarrollo Educativo Munieip PADEM 2019

Esta propuesta de planificacion ha sido elaborada en mérito a la necesidad de aglcaraen
participativa, efectiva, pertinente y realista la accion educativa municipal de la camotanciar

y fortalecer el quehacer educativo comunal en el ambito de la administracion municipal, y a
convertirse en el referente de calidad para el sistemeaitil/o.

Lapresenteplanificacion se basa en diagnésticos que surgen desde las Comunidades Edecativas
los Establecimientos Publicos Municipales, laafeteccion de oportunidades y @éi®s comunes
en el territorioen funcién del contexto que orienta situacion edcativa a nivel nacional.

El presente instrumento de gestion municipal se enmarca en la implementacién de algunas leyes
iniciativagrelevantes para el sistema educativo chileno:

91 Ley de Inclusién Escolar N°20.845, que pone fin al lucro, a la seleccion y al financiamiento
compartido de las familias?or efecto de la implementacion de esta ley, para el
financiamiento de nuestros Proyectos Educativosrécipimosun aumento de un 20%n
la Subvencidn Escolar Preferencial, una Subvencién Escolar Preferencial para Iogesstudia
Sy OF & S32 NN Iy undApdit® pos Giiyldadnéeste sentido, ley nos hace
responsables principalmente de

A Actualizar nuestros instrumentos de gést para que den cuenta de las nuevas
realidades que enfrenta el pais.

A Invertir eficientemente los nuevos recursos percibidos para movilizar resultados de
acuerdo a los Indicadores de Desarrollo Personal y Social y los Estandares de
Aprendizaje.

A Cumplir acabalidad con la implementacion del Sistema de Admision Escolar, que
por medio de un sistema justo, objeti@nsparentey no discriminatorioegula la
admision de estudiantes en los Cursos iniciales: Pre Kinder, KinderyF3éptgmo
Afo Basico, yrimer Afio Medio para la primera etapa de implementacion en
nuestros Establecimientos. Esto implica asistir a las capacitaciones del Ministerio de
Educacion, colaborar con la difusion y generar iniciativas para que nuestras familias
prioricen en sus prefereias a nuestro sistema comunal.



1 Ley que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente N°20.903, cuyo objetivo es
reconocer a la docencia, apoyar su ejercicio y aumentar su valoracién para las nuevas
generaciones. A partir de su implementaciomas esponsables de :

A Implementar lssegunda etapa de taueva distribuciode horas lectivas y no lectivas
en la proporcién 65/35.

A Monitorear la adecuada implementacion de la nueva escala de remuneraciones y
distribucion de las nuevas asignaciones.

A Promover la formacion continua, y de generar comunidades de aprendizaje
sustentables que fortalezcan saberes pedagdgicos compartidos a travésete Plan
de Desarrollo Profesional Docente articulados con los idearios de los Proyectos
Educativos Institucionales Yos objetivos estratégicos de los Planes de
Mejoramiento Educativo.

1 Ley que crea el Plan de Formacion Ciudadana N°20!8djb, la cual nuestros
Establecimientos Educacionales se hacen responsables de generar un instrumento de
gestion inserto en su PMEjnculado a sus sellos educativos, que complemente las
definiciones curriculares nacionales en la matét&o se desarrolla en perspectivagde
nuestras nifias y nuestros nifios, jovenes y adolescentes sean capaces de construir una
sociedad basada en mspeto, la tolerancia, la transparencia, la cooperacion y la libertad.
Esto nos motiva también a buscar instancias de gestion que integren este Plan con otras
politicas educativas del Ministerio de Educacion.

1 LeywsN°20.832 y N©20.835 sobre lastitucbnalidad en Educacion Parvularipe nos
responsabiliza sobre la apropiacion de las nuevas Bases Curriculares y Marco para la Buena
Ensefianza para el nielmplementarse en 2018| apoyo a la utilizaciéon pertinente de los
nuevos recursos educativos & revision de las caracteristicas de nuestras Salas Cuna y
Jardines Infantiles eatenta observacion sobed proceso de Reconocimiento Oficial.

1 LeyN°21.040que crea el Sistemdéacional de Edacion Publica, que nos hace responsables
por fortalecer y quilibrar financieramente nuestro servicio educativo. Ello implica:

A Recibir asistencia técnica para la distribucion de los recursos provenientes del Fondo
de Apoyo a la Educacién Puablica (FAEP).

A Recibir asistencia técnica para la elaboracién del Plan Anual de Desarrollo Educativo

Municipal (PADEM).



A Atender a los requerimientos de la Direccion de Educacion Puablica, en el caso de
estar contemplados como comuna en la instalacion del Sereic& de Educacion
Publica respectivo. En este punto especifico, la proyeccion de nuestras tareas sera:

A Contar un catastro del personal actualizado.

A Contar con un catastro de muebles e inmuebles, convenios y servicios
actualizado.

A Mantener actualizado yproyectar el estado financiero del servicio

educativo.

Particularmente sobre este Ultimo punto, nuestro Departamento de Educacion Mumsipal
consciente del contexto en que nos encontramos, asumiendo como hecho cierto que este PADEM
es elsegundade la tansicion hacia la Nueva Educacion Publica.

De acuerdo a lo establecido leriey,en el calendario di& implementacién de la Nueva Educacién
Publica n@eha detallado el afio en que nuestra comuna se incorporara al Servicio Local respectivo
por lo quelos Municipioscontinuaremossiendo los administradores y empleadores del sector
educacion publica, situacién que se modificdegamanera posterior a las recomendaciones del
Consejo de Evaluacién contemplado en el cuerpo legal.

Este Plan Anual representaa aproximacion en lo referente a proyecciones de Presupuestos y
Dotaciones de Docentes y de Asistentes de la Educacion, en mérito a la fecha de presentacion en la
cual aun no es posible definir matriculas con las cuales culminaremos el presente afi@@®ol

o las que iniciaremos el 28Ipor lo quese debe tener en cuenta que se produciran variaciones

A partir de los antecedentes animnes, se presenta el PADEM 2@B9a su analisis, sugerencias y
aprobacion.



Contexto detlesarrollo educativo de la Comuna

Estrategia Regional de Desarrollo

La Region de La Araucania cuenta con una Estrategia Regional de Desarrollo que orienta los
fAYSEFYASYyG2a SaiGNI(iS3IA02a RSt GSNNRG2NRR KIFadglk 8
oTQ RS fFGAGAZR &ad2NE @ RS&aRS St YSNARAILY2 Tnd p.
Araucania limita al norte con la Region de Biobio, al sur con la Region de Los Rios y al este con
Argentina. Tiene una superficie de 31.842,3 km2, correlipote al 4,2% de Chile Americano e

Insular. Su poblaciéon alcanza9@9.722habitantessegun las proyecciones del Instituto Nacional de
Estadisticasequivalentes al 5,8% del total nacional.

La imagerobjetivo de la ERD de la Regidon de La Araucatdajeealguna forma predefinida en el

actual modelo de Gestién Territorial utilizado por el Gobierno Regional (GORE). El actual modelo de
Gestion Territorial basado en la zonificacion que identifica ocho territorios marcadamente
diferenciales, busca precidas problemas estructurales de la Regidn y luego identificarlos asociados

a cada uno de los territorios delimitados, en el convencimiento de que su solucién requiere
diferenciacion de politicas e instrumentos, tanto a nivel de la Region en el contgdtsdmmo de

cada territorio. Lo anterior implica considerar el desarrollo en un plano agregado regional, y no como
una suma de sectores o territorios, dada la necesidad de generar una imagen de la Region para el
conjunto de las personas que lo habitan.

Existe una zonificacion que agrupa a las 32 comunas de la Regién en ocho territorios de planificacion
gue se caracterizan por utilizar y articular entramadamente los ejes tematicos abordados en el
diagnéstico y la intervenciérDerechos Sociadey CohesidrSocial, Desarroll&Econémico y
Competitividad,Desarrollo Fisico, AmbientalYso del Suelo, Redes Urban@gnectividad e
InfraestructuraDesarrollo Cientifico Tecnolégicthaovacion e InstitucionalidabDescentralizaciéon

y Financiamiento.

En d Terrtorio Valle Centralen que se inserta la comurs® sefialan problemas conmfalta de

agua potable en algunos sectores ruraecasas posibilidades de inversion privada asociada a un
alto riesgo, escasa dotacion de profesionales en los munidipies)as de rastrojos durante el
veranoy perdida de napas freaticas y sequias prolongadas. En lo especifico referido a educacion, se
sefiala quda oferta del Municipio referida a actividades extraescolares es muy variada para los
jovenes de la comuna entlas cuales se destacan las deportivas, culturales y de recreacion.

Plan de Desarrollo Comunal

La comuna d®erquencgiosee un PLADECO que tiene vigencia hasta él(di@en el que su

esencia es la participaciate la comunidaddesplegados a través de oamismos como las
Reuniones Bimensuales, los FONDEVE vy los Presupuestos Participativos, que buscan justamente
avanzar de la mano con los suefios y las necesidades reales de laNgesteas prioridades

durante estos afos han sido la Educacion, el Mundgp€sino y la Tercera Edad.



Localizacion

La comuna dé®erquencose ubica en la provincia de Cautin, qleanza una superficie de 330.7
km2, donde residei905personasSe encuentra eal valle centrafle la region, aproximadamente
a46kilbmetros ahoroestede la capital regional, Temuddmitaal Norte con la comuna déctorig

al Sur corLautaroy parte de la comuna de Galvarjinpal Oeste con $&comuna de Traiguén y
GalvarinoLa geografia comunal se caracteriza por sus spialioss del vad, quebradas y cause de
drenes,y afluentes hidrogréficos (rios), entre los que destataio Cautin, el rio Quillem y el Rio
Perquenco.

Datos demogréficos

Distribucion de la poblacion de la comuna por rangos etarios y sexo.

Segurlos datos del Cens2017 extraidos desde el Instituto Nacional de Estadisticasmuna de
Perquencauenta con una poblacién @905 habitantes, de los cuales 60,84% corresponde a la
poblacionde mujeresy un49,16% a lade hombres La poblacién rural alcanza 48,26y la
poblacién urbana ubl1,68%.Perquencees la cabecera comunal, la cual concentra la mayoria de los
servicios y comercitgcalidad que funciona como eje conealesde y hacia las zonas rurales

El 98,8% de la poblacién que se declara perteneciente gueblo originario se identifica con el
Pueblo Mapuche, el 0,1% al Aymara, el 0,1% al Diaguita y el 0,1% al Colla.

En base a b datos proporcionados p@l Censo de 2017, se puede distribuir la poblacién de
Perquenco en los siguientes grupos etarios.

Grupos Hombres Mujeres Total Comunal
Etarios
Ndmero % Namero % Ndamero %
Oa4 242 49,9 243 50,1 485 7,0
5a9 247 48,7 260 51,3 507 7,3
10a 14 253 50,7 246 49,3 499 7.2
15a19 244 47,0 275 53,0 519 75
20a24 221 46,3 256 53,7 477 6,9
25a29 233 49,1 242 50,9 475 6,9
30a59 1.338 49,9 1.344 50,1 2.682 38,8
60y mas 617 49,0 643 51,0 1.260 18,2
Total 3.395 49,2% 3.510 50,8% 6.905 100%
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Indicadores socioeconémicos

Caracterizacion socioeconémica.

La comuna, segun los datos de la CASEN g04ée una indigencia que alcanza al 4,6% y pobreza
no indigente del 21,6%. La pobreza comunal alcanza al Z&H2e& un porcentaje de hogares.

Empleo.

Las tasas de desocupacion a nivel nacional son uno de los indicadoreevadtash la hora de
estabkcer comparaciones regionales o comunales. Ellas, reflejan en gran medidaad#omsitu
econdmica de la Comuna eglacion a la Region y al conjunto del pais. La tasa de desocupacion
nacional del trimestre abrjunio 208 fue 7.9%.

La comuna de Perquenpeesenta a la agricultura como su principal actividad productiva, asociada
a los extensos territorios de buena calidad y aptos para el cultivo con que cuenta, representando el
principal potencial para su desarrollo econémico futuro.

Otro elemento que referza el potencial agricola de la comuna es el valor del suelo, que es inferior
a las comunas aledafias, lo que le otorga ventajas comparativas al momento de competir por la
localizacién de actividades industriales de escala intercomunal y regional cerdaragdad de
Temuco.

En la Comuna se cuenta con un nimero creciente de predios dedicados a frutales de exportacion, lo
gue absorbe mano de obra local, especialmente frutales de exportacién como Berrys y frutos secos.

11



Distribucion de la &rza laboral.

La siguiente tabla refleja los sectores mas importantes para la comuna en términos de empleo:

Sector econémico N°total

Agricultores 187
Explotacion de Minas y canteras 7
Industrias manufactureras moetalicas 10
IndustriasManufactureras metélicas 8
Suministro de electricidad, gas y agua 13
Comercio al por mayor y menor, repuestos, vehiculos, automotores/enseres 57
Transporte, Almacenamiento y comunicaciones 5
Administracién Publica, defensa, planes de segusdeid 155
Ensefianza 83
Otras actividades de servicios comunitarios, sociales y personales 11

Total 453

Indicadores educacionales

Escolaridag nivel educacional de la poblacion.

El promedio de afios de escolaridad de la poblacion comudaitsbuye de la siguiente forma:

Grupos Etarios Afos de escolaridad en Censo 2017
5 0 més arfios de edad 8.2 afos.
15 o mas afos de edad 9.1 anos.
19 o mas arios de edad 9 aros.
25 0 mas arios de edad 8.7 afos.

12



Poblacion escolar.

La poblacion escolar comunal alcanial@2estudiantes.

La matricula comunal se divide de la forma en que se muestra en la siguiente tabla:

[
g Establecimientos Niveles Educativos
S
E c c 7]
8 < o = o o]
S = 8 3 8 S S Qe F8| g®| goO| =2 _ 3
] c < = L c c © S ] L g 3 < O
9 3 I © 3 7} () S o S o o a g £ O £
2 © o] 5 S @ = T > g > a3 = 3 L < =
[ = ‘:—) x c m g [} :_0, % ‘g om _g m _g 3) F ®
Municipal 4 2 2 165 439 0 401 74 0 0 53 1.132
g | 8 g | x 2 | |8
Total 8 2 6 Q Q © ) NI o o @ = S
MatriculaMunicipalpor Niveles y Modalidades.
(2] (e o]
S S g
. : S lylelg|5]la]sgs
Nivel Educativo g S S S S S 2 g
N 3 3 3 3 3 S =
o > ©
N N
Basica 571 548 543 559 577 604 56
Especial 0 0 0 0 0 0 0
Media HC J6venes 451 458 420 382 348 401 57
Media TP Jévenes 82 89 87 84 78 74 -15
Basica Adultos Sin Oficio 0 0 0 0 0 0 0
Basica Adultos Con Oficio 0 0 0 0 0 0 0
HC Adultos 76 51 51 62 49 53 2
Total 1.180 1.146 | 1.101 | 1.087 | 1.052 | 1.132 -14

Es pertinente relevar guas fluctuaciones de la matricula son minimas en los Ultimos 6 afios.
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Los datos anteriores siesglosan en los Establecimientos Municipales de la siguiente forma:

.. ®

Establecimiento & g

™ < n © N~ 0 o «

o — \—| - - \—| S O

o o o o o o = o

N N N N N N 8 9

RBD Nombre > g
58793 | Liceo Isabel Poblete Vargas 609 598 558 528 475 528 -81
58807 | Escuela Eduardo Fidbntalva 426 433 425 429 405 421 -5
58858 | Escuela Los Quiques 79 54 55 67 72 65 -14
58882 | Escuela Parlamento 66 61 63 63 100 118 52
Total 1.180 1.146 1.101 1.087 1052 1.132 -48

Capacidad del Sistema Municipal por Niveles y Modalidades.

La trayectoria de la matricula que han tenido los Establecimientos Publicos de la comuna nos
mantiene atentos a la proyeccién de la capacidad que tenemos para los proximos afios. Esto se
desagrega segun lo expresado en el cuadro expuesto a continuacion.
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Referentes nacionales.

Puntajes Wiveles de Aprendizaje segun SIMXOEO a 2017

El Sistema de Medicion de la Calidad de la Educacion, SIMCE, es el sistema de evaluacion que la
Agencia de Calidad de la Educacién utpiaea ewaluar los resultados de aprendizaje de los
establecimientos, evaluando el logro de los contenidos y habilidades del curriculo vigente, en
diferentes asignaturas o areas de aprendizaje, a través de una medicion que se aplica a todos los

estudiantes del pafgue cursan los niveles evaluados.

Ademas de las pruebas referidas al curriculo, también recoge informacién sobre docentes,
estudiantes, padres y apoderados a través de cuestionarios. Esta informacion se utiliza para
contextualizar y analizar los resultadie los estudiantes en las pruebas SIMCE.

La comuna posee los siguientes resultados histdyiastuale®n la ealuacion nacional.

Evolucién resultados SIMCE 2QRD16, 4° Afio Basico

Escuela Eduardo Frei Ao Len. Mat. Com.
Montalva

2010 274 268 265
2011 258 263 269
2012 274 272 274
2013 257 258 250
2014 270 284 265
2015 257 261 -
2016 277 274 -
2017 220 246 -

Escuela Los Quiques  Afio Len. Mat. Com.
2010 259 209 220
2011 252 254 270
2012 258 244 245
2013 218 193 -
2014 229 222 218
2015 251 246 -
2016 267 246 -

| 2017 | 268 | 256 -]
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Escuela Parlamento AR Len. Mat. Com
2010 275 232 226
2011 271 259 258
2012 244 232 231
2013 254 228 234
2014 279 271 -
2015 280 247 -
2016 239 241 -
| 2017 | 266 | 253 | -
Evolucién resultados SIMCE 2Q@D16, 8° Afio Basico
Liceo Isabel Poblete Afo Len. Mat. Com
2007 227 219 231
2009 240 233 240
2011 216 217 220
2012 253 229 -
2013 233 230 -
2014 211 221 -
2015 213 224 233
2016 226 220 -
2017 220 224 -

Evolucion resultados SIMCE 2Q@®16, 2° Ao Medio

Liceo Isabel Poblete ARo Len. Mat.
2006 227 210
2008 245 210
2009 245 210
2013 222 204
2015 223 197
2016 226 220
2017 237 223
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a. Indicadores d®esarrollo Personal y Social.

Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social, anteriormente llamados Otros
Indicadores de Calidad, son un conjunto de indices que entregan informacion relacionada
con el desarrollo personal y social de los estudianteandestablecimiento, en forma
complementaria a los resultados de la prueba SIMCE y al logro de los Estandares de
Aprendizaje, ampliando de este modo la concepcion de calidad educativa al incluir aspectos
que van mas alla del dominio de conocimiento acad&mic

Estos indicadores proporcionan a los establecimientos y a nuestro Departamento de
Educacion Municipal informacion relevante con respecto a distintas areas de desarrollo de
los estudiantes y entregan una sefal sobre la importancia de implementar acciones
sistematicas para desarrollar aspectos no académicos que son fundamentales para la
informacion integral de los estudiantes.

La comuna posee los siguientes resultados histéricos y actuales en la evaluacion
nacional, considerando autoestima académica yvaoibdn escolar, el clima de convivencia
escolar, la participacion y formacion ciudadana, y los hébitos de vida saludable.

Evolucion Indicadores deegarrollo Personal y Social 2047 Afio Basico

Escuela Escuela Escuela
322 G327 G330

Autoestimaacadémica y Motivacion Escolar 71% 71% 7%
Clima de Convivencia Escolar 72% 88% 7%
Participacion y Formacion Ciudadana 77% 67% 84%
Habitos de Vida Saludable 68% 64% 81%
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Evolucion Indicadores de Desarrollo Personal y Social 2017, 8° Afio Basico

Liceo Isabel Poblete

Autoestima académica y Motivacion Escolar 72%

Clima de Convivencia Escolar 67% o
Participacion y Formacion Ciudadana 75% o
Habitos de Vida Saludable 71% o

Evolucién Indicadores de Desarrollo Personal y Social 2017, Meditio

Liceo Isabel Poblete

Autoestima académica y Motivacion Escolar 70%

Clima de Convivencia Escolar 66% ]
Participacion y Formacion Ciudadana 70% ]
Habitos de Vida Saludable 71% ]
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A partir de los datos anteriores, es pertinectacluir 1o siguiente:

1 Los resultados de la prueba Simce de cuarto basico han experimentado una baja en la
Escuela Eduardo Frei Montalva el aifio 2017, lo que ha llevado al equipo directivo y docente
a implementar estrategias de mejora como lo es la Comigrelhectora desde el primer
nivel de ensefianza. El establecimiento mantiene la clasificacion de la Agencia de Calidad
comoestablecimiento en categoria Alta.

1 El Liceo Isabel Poblete Vargas, no mejora los resultados en Octavo afio basico, en el cual
mantiene la categoria de Insuficiente, para lo cual se estan desarrollando distintas
estrategias de mejora, que no sélo involucran a los alumnos, sino los docentes y también los
apoderados.

1 Los resultados de la Evolucion de Indicadores de Desarrollo Persondlyd&dos
establecimientos municipales estan todos sobre el 50%, pero se debe cuestionar el no
alcanzar el 100%, lo que permite hacer un analisis exhaustivo para formular objetivos que
gqueden plasmados en los Panes e Mejoramiento Educativo de cada.colegi

Puntajes PSU.

Los resultados de los alumnos del Liceo Isabel Poblete de la comuna de Perguenco que rindieron la
Prueba de Seleccién Universitaria son los siguientes.

INDICADORES DE GESTION INTERNA:
RESULTADQOS PSU 2017

. Total de Alumnos
Alumnos HC:2| estudiantes (HC,TP,Nocturna): 49
estudiantes

No Alcanza
puntaje
Postulacién

33% Puntaje
suficiente No alcanza
para pxl:)stular puntaje de
ala

N postulacion
Universidad 57%
67%

Puntaje
suficiente
para postular
ala
niversidad
43%

+ 8 puntajes ponderado Lenguaje/Matemdtica * 10 puntajes ponderado Lenguaje/Matemdtica
sobre 500 puntos (38%) sobre 500 puntos (20%)

* | puntaje ponderado Lenguaje/Matemdtica * | puntaje ponderado Lenguaje/Matematica
sobre 600 puntos (4.7%) sobre 600 puntos (2%)
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Ordenacion de la Agencia de Calidad de la Educacion.

De acuerdo a la Agencia@alidad, en el contexto del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion, la comuna posee la siguiente ordenacion de Establecimientos:

Clasificacion Namero de establecimientos
Desempefidlto 2
Desempefidedio
Desempefio MediBajo
Desempefidnsuficiente
Sin @tegoria

R O|O

Segun se desprende de los datos anteriores, el foco del trabajo ha estado puesto durante el afio 2017
en nuestros Establenientos en categoria Insuficientes deciren el Liceo Isabel Poblete Vargas.

Desarrollo Profesional Docente.

De acuerdoa la Evaluacion Docente 201@s desempefios de nuestras profesoras y nuestros
profesores son los siguientes:

Sin Ley N° 20.903 Con Ley N°20.903

S5
e sz m < Te] (=] N~ (o8] g 8
Clasificacién Slglglsglg gl glelselal s § &
AN AN AN AN AN AN S 8
Inscritos 18 {100| 24 | 100| 5 [100f 10 [100] 31 ]100f 29 | 100
Evaluados 18 | 100| 20 | 100| 5 |100} 10 |100] 31 |100
Insatisfactorios ojojo0ojo0ojoO0OjO0O]JOjO0O}oO]oO
Basicos 2 (11| 4 (16| 1 |20} 2 |20]1 1 3
Competentes 8 |44 16| 66| 3 |60 8 | 80| 18] 58
Destacados 8 (44| 0| 0| 1|20 0| 0])12]39
Suspendidos 0O 0|4]16|0]0]JO0O]0}JO0]O
Eximidos o|l0]0]|O0 o) o0ojJ0|j0p10]O
Senieganaevaluaciq 0 | O | O | O | O | OJO0O|O0]O071]0O0
Total 18 | 100| 24 | 100| 5 |100] 10 (100f 31 ]100

Desde el 1 de Julio de 20%@é encuentra en implementacion la Ley que crea el Sistema de Desarrollo
Profesional Docente N°20.903. Esta nugigposicion legdia traido varios efectos a nivel comunal,

entre los que se destaca una nueva distribucion de horas lectivas y no lectivas, una nueva escala de
remuneraciones y nuevos derechos para las y los docentes.
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Para 2019,la nueva distribucién de horas no leatwen la proporcién 65/35 tendra los siguientes
efectos en la comuna:

1 Existira una diferencia promedio de horas cronolégicas de contrato en las y los docentes y
educadores proyectada que alcanzalldshoras.

1 La Ley traerd para el proximo afio como efert@umento en la dotacién dedocentes,
con un total deL50 horas.

9 El costo de la diferencia de horas lectivas y no lectivas para 2019 respecto del afio anterior
alcanza a $05.000.00Gnuales, financiados con subvenciéon general.

1 10 docentes se acogeraa la posibilidad de aumentar a la proporcién horaria 60/40,
cumpliendo con los requisitos copulativos de ejercer la docencia en un Establecimiento que
tenga una concentracion de estudiantes prioritarios de 80% o superior y que el
financiamiento provengaeda Subvencién Escolar Preferencial.

Otro efecto de la implementacion de la Ley en el Municipio ha sido la incorporacion de las y los
docentes al Sistema de Reconocimiento y Promocion administrado por el Centro de
Perfeccionamiento, Experimentacion evdstigaciones Pedagdgicas (CPEIP) del Ministerio de
Educacion, el que los ha distribuido de la siguiente forma:

Tramo Numero deDocentes % Docentes
Acceso al Sistema 19 17
Inicial 23 20
Temprano 39 35
Avanzado 24 21
Experto | 7 7
Experto Il 0 0

Porconcepto de la incorporacion de los docentes al Sistema de Reconocimiento y Promocion, los
efectos en la comuna son los siguientes:

1 El Ministerio ha transferido el dia 25 de julio de 04 suma de $0.742.468
correspondientes a las nuevas Asignaciotestransferencia directa. Al Municipio le
corresponde la cancelacién dé55071.918

Asignacion N° de Docenteg Monto

Experiencia 79 11.980.504
Tramo 71 14.998.046
Concentracion de estudiantes prioritarios 94 6.736.869
Concentracion de estudiantes prioritarios 28 3.930.622
(Avanzado, Experto | y Experto Il)

Asignacioén por Ruralidad 0 0
Responsabilidad Directiva o Técnico Pedag 9 1.157.323
BRP 85 22.763.057
Complemento de Zona 103 7.778.344
RemuneraciéBasica Minima Nacional 0 0
Sistema Nacional de Evaluacion del Desem 0 0
Asignacién de Desempefio Colectivo 0 0

Total 69.344.765
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Planes de Superacion Profesional.

Con especial atencién a los efectos de la Ley N°20.903, los Planes de Supsstes@mnal deben
vincularse con las necesidades de las y los docentes y el andlisis exhaustivo de parte del DAEM de los
resultados de la evaluacién del desempefio. El cuadro siguiente muestra el panorama de la comuna
respecto de los Planes:

Con Ley N°2003

2016 2017 2018
Docentes inscritos 10 28 29
Docentes con asistenc 7 26 20
Asistencia lograda (%)] 70% 92% 70%
Lugar desarrollo curso Liceo Isabel Poblete Liceo Isabel Poblete Liceo Isabel Poblete
Inicio PSP Agosto Agosto Agosto
Valor curso aendir $400.000 $700.000 $700.000
Valor licitaciéon Sin Informacion Sion Informacion Sion Informacién

Sistema Nacional de Evaluacion del Desempefio

De acuerdo a los criterios de efectividad, superacién, iniciativa, mejoramiento de las condiciones de
trabajo y adecuadasfiicionamiento del Establecimientigualdad de oportunidades, e integracion y
participacion de profesores, padres y apoderados, los siguientes Establecimientos son acreedores en
la actualidad de la Subvencion por DesempefBxaelencia:

Establecimiento %
Escuela Eduardo Frei Montalva 90
Escuela Los Quiques 90

Asignacion de Desempefio Colectivo.

Esta Asignacion es un incentivo que promueve la mejora continua de las préacticas de gestion de los
equipos directivos y técniqguedagdgicos, para el mejoramiento de los aprendizajes, en el caso de
pertenecer a Establecimientos que posean mas de 250 estudiantes como matricula al mes de marzo
de cada afio. Al momento de la aprobaciéhpdesente PADEM] Establecimiento que tsuscrito

el convenio respectivo:

Establecimiento %
Escuela Eduardo Frei Montalva 100
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Convenios de colaboracion con instituciones externas

La comuna entiende la importancia de generar alianzas con distintas instituciones para el
mejoramiento de sus procesos y el fomento de la colaboracion con pertinencia territorial.

Por ello, el Departamento de Educacion ha suscrito los siguientes consemidsstituciones
estatales, publicas y privadas:

Convenios de colaboracién mutua Instituciones
Fondo de Apoyo a la Educacién Puablica Ministerio de Educacion
Apoyo a los Sistemas de Transporte Rural Ministerio de Educacion
Funcionamiento de Jardink¥antiles VTF Junji
Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa Ministerio de Educacion
Médulo Dental Junaeb
Alumnos Talentosos Universidad de la Frontera
Programa de Acompafiamiento a la EducaSidperior Universidad de la Frontera

indice de/ulnerabilidad Escolar

La distribucion del indice de Vulnerabilidad Escolar que entrega la JUNAEB, y el SINAE o medicion de
la condicion de vulnerabilidad, se construye con distintas fuentes de informacion que consideran
datos de los ministerios de Sal&ducacion, Justicia y Desarrollo Social. Identifica segun prioridades

de atencion las desigualdades en que se encuentra la poblacion escolar, con el fin de permitir la
posterior entrega de apoyos especificos para terminar con éxito los doce afios alédestol

En la comunal IVESINAE se distribuye de la siguiente forma:

Establecimiento % Basic{ %Media i .
Promedio
Liceo Isabel Poblete Vargas 94.2 89.5 91.85
Escuela Eduardo Frei Montalva 88.85
Escuela Los Quiques 96.08
Escuela Parlamento 97.59
Total Comunal 94.18 89.5 91.85

Condiciones para la Calidad de la Educacion Publica.

El conjunto de iniciativas propiciada por el Ministerio de Educacion desde el afio €0dahjunto

de intervenciones que tienen como objetivo garantizar, etoeb y mediano plazo, a las y los
estudiantes y sus familias que han decidido formarse en la Educacion Publica, una educacion inclusiva
y de calidad que cuente con las estrategias y medios efectivos para otorgarles oportunidades de
desarrollo social, intectual, cultural y personal durante toda su trayectoria escedana traducido

en los siguientes efectos en la comuna:
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Iniciativascomunales y del Ministerio de Educacion de apoyo a los aprendigages
implementael Departamento de Educaciffunicipal

Salas Cuna y Jardines Infantiles

La Municipalidad deerquencoa través de su Departamento de Educacion Municipal, mantiene un
Convenio Via Transferencia de Fondos @6fHa Junta Nacional de Jardines Infantiles para atender
a nifias y niflosrpvenientes de los distintos sectores de nuestra comuna.

A continuacion, se presenta la identidad de los Establecimientos de Educacion Parvularia.

JARDiN INFANTIL

RICON FELIZ

ﬂrﬂmuim:n
$: »:i

PR W
PERQUENCO

Sda Cuna y Jardin Infantil Rincon Feliz

Posee un sello institianal artisticacon wa capacidad de atencion ¢
52 nifios y nifias, siendo su misi@frecer una educacion integre
potenciando oportunamente a los nifios y nifias desde los 3 mes:
aflos de edad de la Comuna de Perquenco en las areas de des

Caracteristicas : ademas de involucrdos valores desde la primera infancia. Forma
aprendizajes solidos para que nuestros nifios y nifidesanvuelvar
satisfactoriamente, todo esto erun contexto de buen trato, vid
saludable, género y en alianza con la familia en los diferentes prc
educativos desarrollados en el establecimiento.

Una educadora de parvulos, tres técnicos en parvulos, un auxil

Dotacién .
servicios.

Capacidad : b2estudiantes.
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Caracteristica: :

Dotacion

Capacidad

2ot
ﬂ'JuNu 3

Jardin Infantil Ositos

Poseaun sello instituciondhterculturalcon una capacidad deeatcion de 32
nifios y nifias, siendo su misién elgmionar una educacion integraé

calidada nifios y nifias desde sala cuna hasta los niveles medios, fomel
el desarrollo de las habilidades artisticas, con @diformar personas co
mas capacidades para desenvolverse socialmente; todo esto en ¢
contexto de buen trato, vida saludable, género y en alianza con la fam
los diferentes procesos educativos desarrollados en el establecimiento.

Una educadora de parvulos, tres técnicos en parvulos, un auxiliar de sel

32 estudiantes.

JARDIN INFANTIL
Tﬂs %‘ﬁffitq&

Jardin Infantil Las Ardillitas

QuILLEW

Caracteristicar :

Dotacon

Capacidad

Poseeun sello institucional Ecologicon una capacidad de atencion de :
nifos y nifias, siendo su misidesarrollar a través de experiencias
aprendizaje significativas, promoviendo la cultura, los valores
participacion de la familia, con un sello artisacoifios y nifigfomentando
el desarrdb de habilidades con el fin de formar personas con m.
capacidades para desenvolverse socialmente; todo esto en con un co
de buen trato, vida saludable, género y en alianza con la familia ¢
diferentes procesos educativos desarrollados en el establecimiento.

Una educadora de pérvulos, tres técnicos en parvulos, un auxiliar de se

32 estudiantes.
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Unidad deEducacion Extraescolar

Las iniciativas que despliega nuestro Departamento de Educacién Municipal se insertan en la labor
realizada por el Ministerio de Educacién, donde se consideran los conceptos de tiempo libre o
disponibilidad de las personas para realizar las actividadeslegae su perspectiva, les permitan
alcanzar su desarrollo, recreacion o la reedicion de su entorno y aprendizajes significativos, impactos
y vivencias para lograr estados superiores de aprendizaje y experiencias, y educacion o desarrollo de
potencialida@s.

Esta Unidad es la encargada de hacer efectiva la atencion permanente y sistematica de las
inquietudes artticas, deportivasgulturales, sociales y contactos con la naturaleza a través de
diferentes iniciativas. Para ello, gestiona los espaciosaremepara la activacion y el desarrollo de

la participacién escolar, el sentido de pertenencia'y de compromiso con los Establecimientos.

Los objetivos estratégicos de la Unidad de Educacion Extraescolar son:

1 Implementar acciones a nivel educativo mumicifendientes a fortalecer el espiritu
participativo de los educandos, orientdndolos hacia el buen uso del tiempo libre en el
accionardeportivorecreativo vyartisticocultural en el afan de captar el interés estudiantil,
complementar su formacion intednallevarlos a trascender a la vez en pasos determinantes
hacia sus decisiones vocacionales futuras.

1 Promover instancias de participacién extraescolar en el 100 % de los establecimientos
educacionales de la municipalidad, a objeto de propendensatiacion de habitos de vida
saludable a través de la practica deportiva, artistica, cufartaleciendo a la vez las redes
comunitarias existentes.

1 Velar por el buen uso de los recursos asignados en cada propuesta, comprometiendo la
dedicacion de cadinadores, docentes y monitores en el desarrollo éptimo de las acciones
y del efectivo aporte de éstas al curriculo escolar.

1 Fomentar en los estudiantes valores y sentimientos de interés por el medio ambiente y las
motivaciones para participar activameul la proteccion ambiental.

9 Crear escuelas deportivas formativas, para que los alumnos de nuestro sistema tengan la
posibilidad de conocer y dominar nuevos fundamentos técnicos en los deportes que
practican respectivamente y lograr con ello mejorar aliraiento deportivo.

De lo anterior se desprenden los objetivos especificos, siendo éstos:

1 Identificar actividades para orientar el buen uso del tiempo libre escolar fuera del horario
regular de clases, pero también considerando propuestas de innowhigativa que
atiendan la transversalidad y contribuyan a la formacion integral estudiantil.

1 Coordinar el programa extraescolar en todas sus partes, fomentando la actividad fisica y
deportiva, el acionar artistico culturakn todos los establecimientosl@cacionales del
sector publico municipal.

1 Promover la realizacion de torneos, campeonatos, ferias y eventos inter escolares que
potencien la participacion, socializacion y el intercambio estudiantil en todas las areas.

1 Gestionar alianzas con entidadeseemtis que favorezcan el desarrollo escolar an |
ambitos deportivo y artistico.

1 Coordinar acciones de los encargados extraescolardsscestablecimientos educacionales
municipales.
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1 Disefar propuestas de postulacién a fondos concursables en los anyitodivo y
artistico, para beneficio de los educandos del sistema municipalizado

I Gestionar instancias de cagacion en el aredeportiva, fijando como propdésito entregar
mas herramientas y recursos educativos a profesores asesores y monittakeree.

La oferta de la Educacion Extraescolar en la comuna, el nUmero de docentes y el nimero de alumnos
hombres y mujeres que participan en las distintas disciplinas se muestran en la siguiente tabla :

Escuelas Deportivas Namero de Docente Hombres| Mujeres Total
Fatbol Varones 4 87 - 87
Futbol Damas 2 - 44 44
Basquetbol Varones 1 25 - 25
Basquetbol Damas 1 - 43 43
Atletismo 1 10 13 23
Judo 1 15 5 20
Karate 1 17 12 29
Tenis de Mesa 1 10 - 10
Kinesiologia 1 - - -
Total 13 164 117 281

Principales Hitos Extraescolares en el afio.

Durante el afio, una gran cantidad de Alumnasebtes, Aistentes de la Educacigripoderados
participan en los siguientes hitos

Hito Financiamiento
Campeonato Interregional de Verano Programa Escuel@eportivas Municipale]
Campeonato Intercomunal Escuela de Futbol Var, Programa Escuelas Deportivas Municipg
Campeonato Regional de Futbol Femenino Programa Escuelas Deportivas Municips
Campeonato Liga Escolar de Basquetbol de Tem| ProgrameEscuelas Deportivas Municipal
Encuentros de Basquetbol Mini Varones y Damag Programa Escuelas Deportivas Municipi
Juegos Nacionales Deportivos Escolares Extraescolar Daem
Encuentros Deportivos Comunales Extraescolar Daem

Encuentro de Judo

Programé&Escuelas Deportivas Municipal

Campeonatos de Karate

Programa Escuelas Deportivas Municipd

Campeonatos de Atletismo

Programa Escuelas Deportivas Municipd

Juegos Rurales

Extraescolar Daem

Gimnasiada

Extraescolar Daem

Muestra Comunal de Escueldsportivas

Extraescolar Daem

Gala Deportiva

Programa Escuelas Deportivas Municipd

Muestra Taller de Guitarra

Programa Escuelas Deportivas Municipd

Presentacion Grupo Ranchero Tropical

Programa Escuelas Deportivas Municipd

Cueca Escolar

Extraescolar Daem
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Taller Nivel N° de Horas
Futbol Damas 7° a 4° Medio 8
Futbol Varones 7° a 4° Medio 8
Atletismo 7° a 4° Medio 8
Tenis de Mesa 7° a 4° Medio 8
Baile 7° a 4° Medio 8
Basquetbol 7° a 4° Medio 8
Musica y Canto 7° a 2° Medio 4
Banda 8° Basico 4
Teatro 7° Basico 2
Artes Visuales 7°Basico 2
Stop Motion 7° Basico 2
Danza 7° Basico 2
Periodismo 7° a 1° Medio 4
Manualidades 8° Basico 2
Grafiti 8° Basico 2
Folclore 8° Basico 2
Construccion 1° a 2° Medio 4
Enfermeria 1° a 2° Medio 4
Historia 1° a 2° Medio 4
Bilogia 1° a 2° Medio 4
Robdtica 1° a 2° Medio 4
Afectividad ySexualidad 1° Medio 2
Medio Ambiente 2° Medio 2
Electricidad 3° a 4° Medio 4
Inglés 3° a 4° Medio 4
Cientifico 3° Medio 2
PSU Lenguaje 4° Medio 2
PSU Matematicas 4° Medio 2

Principales Talleres de la Jornada Escolar Completa que ofrece el Liceo Isabel Poblete Vargas
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Principales Talleres de la Jornada Escolar Completa que Gfrfeéscuela Eduardo Frei
Montalva

Taller Nivel N° de Horas
Futbol 1°a6° 4
Atletismo 1°a6° 4
Motricidad 1°a3° 2
Gimnasia Ritmica 4° a 6° 2
Baile 1°a6° 4
Basquetbol 1°a6° 4
Cueca 1°a6° 4
Guitarra 1° a6’ 4
Teatro 4a6 2
Danza 1°a6° 4
Informéatica Educativa la3 2
Robdtica 1°a6° 4
Arte y Reciclaje 1°a3° 2
Ambiental 4° a6’ 2
Jugando con Matematicas 5°y 6° 2
Reforzamiento 1°a4° 2
Vida Saludable 1°a3° 2
Artes e Interés 1°a3° 2
Actividad fisica a través del Jud 1°a3° 2

Principales Talleres de la Jornada Escolar Completa que ofrece la Escuela Los Quiques

Taller Nivel N° de Horas
Motricidad Jardin 15
Motricidad Kinder 15
Tenis 3°a6° 2
Cueca 3°a6° 2

Principales Talleres de la Jornada Escolar Completdrque la Esela Parlamento

Taller Nivel N° de Horas
Motricidad Jardin 15
Motricidad Kinder 15
Cueca 3°a6° 2
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Convivencia Escolar

Este aspecto de la gestién es fundamental para nuestro Departamento, en el entendido que abordar

la Convivencia Escolar requiere de una transformacion de las practicas escolares que permitan
F2YSy Gk NI St @Ff 2N RSt ay2az2 (iNRersh y éhyondeyfddasy 2 Ydzy A R
todas aprendan de las experiencias formativas conjuntas.

Para avanzar en ello, nuestro propdsito generglegiciar el ejercicio de una socializacion positiva

en la dinamica de la institucion educativa, instalando herrdasieque permitan autonomia en el
abordaje de situaciones de violencia, propiciando un clima escolar favorable, a través de una
intervencion que desarrolle habilidades de interaccion social.

Para concretar lo declarado anteriormente, los objetivos especifesla Unidad son:

9 Dirigir procesos institucionales de elaboracion de estrategias que permitan elaborar una
politica comunal protectora de convivencia escolar.

1 Fortalecer la adquisicion de habilidades pro socidesparte de actores clave que se
encarguen de promover la autorregulacion de la dinamica institucional, favoreciendo un
clima social arménico, al interior de la comunidad educativa.

1 Implementar intervenciones preventivas y reparatorias con la comuniftatada a
consecuencia de malas practicas de convivencia escolar.

El Plan de Trajpade la Unidad para el afio 20d® despliega en el siguiente cuadro:

Ambito Lineas de accion

Actualizacion y difusion del Manual de
Convivenci&scolar.

Gestion de la informacion Adecuacion y difion de los protocolos con €|
objetivode que atienda a las necesidades dj
toda la comunidad ediativa.
Generar redes de apoyo con instituciones d¢
Educadn Superior a través de Programas
comoProenta, PAE,visitas, talleres, feria
Universitaria entre otras, para promover el
desarrollo de habilidades, talentos y orientac
vocacional para los estudiantes de ensefian;
basica y media. Implementacion de Aulas de
Bienestar para coordinar y articular de mane
mas efectiva las redes de apoyo en los
establecimientos.

Implementar un Plan de Accién para evaluat
indicadores de desarrollo personal y social a
nivel de los 4 establecimientos de la comung
Fortalecer los Recreos Entretenidos en los
establecimientos para mejorar la convivencig
escolar.

Realizar talleres formativos a los estudiantes
los padres, propiciando la participacion de la
familia en actividades culturales, recreativas
pedagdgicas.

Gestion de redes

Formacién
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Realizaciode jornadas mensuales con los y
encargadas de Convivencia Escolar para rey
Implementacién del marco legal y actualizacién de la normativa vigente.
Realizacion de jornadas de capacitacion par
todo el personal de los establecimientos.

Propuesta %.Fortalecer la labor de lasi@argadas de Convivencia Escolar &gale joradas de

trabajo mensuales para la revisibn y actualizacion de la normativa, para la organizacion de
actividades a nivel comunal y determidacde linemientos de las principales acciones presentes

en ladimension de Convivencia Escolar de los PME.

Propuesta 2-.Implementacion de Aulas de Bienestar a través de la aplicacion de mapeo realizando
reuniones trimestrales con las principales redes de apoyo.

Propuesta 3 . Fortalecer los recreos entretenidoodeliatro establecimientos comunales con la
finalidad de mejorar la Convivencia Escolar entre los estudiantes.

Propuesta 4. Realizacién de jornadas formativas para padres y apoderados de los cuatro
establecimientos, utilizando las reuniones mensualesqesarrollar el trabajo.
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Programa de Educacion Intercultural Bilinglie (PEIB)

Desde el an@995,la Municipalidad de Perquenco ha implementado este programa en colaboracion

con el Ministerio de Educacién, que desde 2010 se complementl 8eator de Lengua Indigena.

Es relevate destacar que, al momento de la aprobacién del presente Plan Anual, se encuentran en
consulta las nuevas Bases Curriculares para la Asignatura de Lengua y Cultura de los Pueblos
Originarios a implementarse en Ig&a posteriores.

Quienes implementan la Asignatura de Lengua y Cultura Indigena son apoyados por Educadores
Tradicionales, personas que desde 2018 pasan a regirse por el Decreto Supremo N°301/2018 que
habilita y reglamenta su funcién docente. Bstrumento establece que las y los Educadores
Tradicionales son los miembros de las comunidades indigenas, elegidos y validados por las mismas,
siendo elcriterio de seleccion es el conocimiento de una lengua indigena (en caso de vitalidad
lingliistica), y las tturas de los pueblos originarios de los cuales son parte.

Los siguientg Establecimientos implementan la Asignatura:

Establecimiento Talleres y Cursos
Liceo Isabel Poblete Vargas Asignatura: Séptimafno Basico.
Escuela Eduardo Frei Montalva Asignatura: Primera Sexto Afio Basico
Escuela Los Quiques Asignatura: Primera Sext@\fio Basico.
Escuela Parlamento Asignatura: Primera Sexto Af@asico.

Programa de Integracion Escolar (PIE)

Es fundamental para nuestro Municipio apoyar a quienes presentan necesidades educativas
especiales a través de los Programas de Integracién Edpedale el afio 201@eneramos las
condiciones para reducir las barreras para el aprendizaje y la participacadntribuir al
fortalecimiento de Comunidades Educativas que valoren la inclusion y la diversidad como riqueza.

Para cumplir con estos propdsitos tenemos un equipo conformadenaaroordinadoa comunal
guepromueve el desarrollo articulado y monitopmanentemente que se implementen practicas
pedagdgicas diversificadas y pertinentes.

Durante el afio 2018 se implementardrProgramas e Establecimientos, beneficiando2&5
estudiantes
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El siguiente cuadro resume la accion del Progranhatelgracion Escolar durante 2018:

Horas docentes para 201

[78)
o 4, d
Establecimient( Matricula 3 é ct; g 2 é <§ - | Necesidades educativg Niveles y Curso
c4£53d5w389g 0 atendidas Atendidos
Tg=s9goq F
9 8 90 ¢
(@) [« (&
1 Dificultad Especifica d¢ Basica: 7° y8° Afio
Aprendizaje Media: 1° a 4 Afio
Liceo 1 Funcionamiento
IsabelPoblete 80 176] 44 1198|133 | 451 Intelectual Limitrofe
9 Discapacidad Intelectu
9 Espectro Autista
1 Dificultad Especifica dg Parvularia: NT1,
Aprendizaje NT2
{l Trastorno Especifico d{ Basica: 1° &° Afio
Lenguaje
Escuela i Funcionamignt,o
. 117 220| 44 | 316 | 47 | 627 Intelectual Limitrofe
Eduardo Frei . .
9 Discapacidad Intelectu
1 Sindrome de Down
1 Baja Vision
9 Asperger
1 Discapacidad Multiple
1 Trastorno Especifico d{ Parvularia: NT1,
Lenguaje NT2
Escuela q Dificultgd Especifica dg Be}sica: 1°a6°
Los Quiques 29 44 | 44 | 66 | 19 | 173 | Aprendizaje . Afo
9 Espectro Autista
1 Discapacidad Visual
1 Discapacidad Intelectu
1 Trastorno Especifico d{ Parvularia: NT1,
Lenguaje NT2
Escuela q Dificultgd Especifica de Be}sica: 1°a6°
29 44 | 44 | 66 | 18 | 172 | Aprendizaje Afo
Parlamento . .
9 Funcionamiento
Intelectual Limitrofe
91 Asperger
11 DEA, FIL, TEL, DI, EA,| Parvularia: NT1,
DV. SD, DM, A, BV, NT2
Total 255 | 484|176| 646 | 117 | 1423 Basica: 1° a®6Afio

Basica : 7° &°
Afio
Media: 1° a 4 Afo

Al 30 de julio de 2018, el porcentaje de ejecucion presupuestaria alc&Tzs. al
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Subvencién Escolar Preferencial (SEP)

Desde su promulgacién en el afio 2008, la Subvencidn Escolar Preferencial nos ha ayejbado a

la calidad y equidad del servicio educativo municgpalartir del establecimiento de condiciones
basicas y metas de aprendizaje. Desde la primera firma del Convenio de Igualdad de Oportunidades
y Excelencia Educativa en el afio 2008, hemos rdo@ste compromiso en los afios 2013 y 2015,

este Ultimo incorpora a los alumnos preferentes de acuerdo a lo dispuesto en la Ley N°20.845.

Nuestros Establecimientos destinan los recursos percibidos para disefiar e implementar un Plan de
Mejoramiento Educativo de orientacidén estratégica en las areas de Gestion Pedagdgica, Liderazgo,
Convivencia Escolar y Gestion de Recursos, en atencion dé &esaltados.

Nuestros Establecimientos poseen la siguiente matricula de estudiantes prioritarios y preferentes,
segun se detalla en los cuadros siguientes:

Alumnos Prioritarioen los Establecimientos

Establecimientos
2016 2017 2018
Liceo IsabdPoblete Vargas 367 368 370
Escuela Eduardo Frei 216 338 318
Montalva
Escuela Los Quiques 59 71 67
Escuela Parlamento 73 99 110
Total 715 876 865

Alumnos Preferentes en los Establecimientos

Establecimientos
2018
Liceo Isabel Poblete Vargas 92
Escuela Eduardo Frei M. 88
Escuela Los Quiques 4
Escuela Parlamento 8
Total 192
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Lacobertura de la Subvencion Escolar Preferencial para la comuna es7@éwde estudiantes
prioritarios y uriL7 % de preferentes en relacion a la matricula del sistema municipal.

Redes deMejoramiento EducatiyoMicrocentros y Asesorias Directas del Ministerio de
Educacién

Redes de Mejoramiento Educativo.

Desde el afio 2015, el Ministerio de Educaciéon ha prome&Videsarrollo de capacidades en los
equipos directivoxon el propésito de compartir recursos, intercambiar experiencias, ampliar
oportunidades, formar comunidades de préacticas, colaborar para compartir ideas y realizar
innovaciones, en un trabajo sistercat de colaboracién y complementariedad entre los recursos
locales en un ambito territorial por medio de Redes de Mejoramiento Educativo.

Los objetivos de la iniciativa son constituirse en el componente de desarrollo técnico pedagdgico y
de mejoramiento de la gestiébn escolar, implementar y monitorear en conjunto los Planes de
Mejoramiento Educativo, mejorar la coordinacién y complementadiettalos apoyos técnicos
proporcionados por el Ministerio de Educacion y otros organismos de asistencia técnica, y compartir
informacion y buenas précticas con el sistema escolar local.

Los compromisos del Ministerio de Educacion en el marco del Cofikeaito en 2015 son:

1 Constituir advidades de caractemensual con grupos de directivos para trabajo conjunto
en el disefio, seguimiento y apoyo a la ejecucién de los Planes de Mejoramiento Educativo.
Facilitar la participacion de los directivos en comxurerdo con el sostenedor.
Poner a disposicion de las Escuelas informacion y medios para optimizar la gestién técnico
pedagdgica, administrativa y financiera de los sistemas de educacion.
9 Incorporar cambios y ajustes a la estrategia de redes que Gteadliesde las contrapartes
y que se consideren pertinentes.
i Canalizar y orientar el uso de los recursos, estrategias y apoyos del Mineduc en funcién del
PEl y sellos de la Escuela.

1
1

En tanto, nuestros compromisos como Sostenedor son:

1 Asegurar el cumpliranto de las tareas que se definirdn en esta instancia.

1 Generar las condiciones de horario y dedicaciéon para que el director y el jefe de UTP
puedan participar @ivamente de las reuniones de apoyo.

1 Resguardar la coherencia y complementariedad de lastdisaipoyos que tanto el
Mineduc como el sostenedor provea al establecimiento.

Durante el afio 2018, las principales acciones emprendidas en las Redes de Mejoramiento a las que
pertenecen los Establecimientos de la comuna son:
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Redes Supervisores d¢ Asesores del
=Sy Departamento | Departamentg Coordinacion dq -
Establecimientos . > Temaéticas abordadas
articinantes Provincial de | de Educacién la Red
P P Educacion Municipal
Red 1: Aleiandra fPlanes de Mejora
Escuela Eduardo Fr| : . fPlanes de Gestidn
. Rodriguez Esmeralda ,
Escuela Los Quique : Betty Viveros| f{Marco para la buena
Leonardo Gajardo . o
Escuela Parlamentg Direccion
Bernales .
INueva Normativa

Asesorias Directas.

En el marco de la implementacién del Sistema de Aseguramiento de la Calidad, el objetivo del apoyo
directo desde el Ministerio de Educacién a los Establecimientos de Desempefio Medio Bajo y

Desempefio Insuficiente es contribuir de manera colaborativa y mameala con la trayectoria de

mejoramiento que trazan en las propias comunidades educativas atendiendo a sus caracteristicas,

necesidades, procesos y resultados, en funcion de la movilizacién de aprendizajes.

Durante el afio 2018, las principales accialesarrolladas en los Establecimientos focalizados de la

comuna son

Supervisodel
Establecimiento Categorlaﬂd N Depa_rtar_nento Accionesealizadas
Desempefio | Provincial de
Educaciéon
fPlanes de Mejora
9 Actualizacion de PEI
_ N Leonardo T Analisis del Reglamento de Convivel
Liceo Isabel Poblet( Insuficiente Bernales fReformulacién de la Jornada Escolal

Completa

fInforme de la Agencia de la Calidad
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Ideario Comunal

Visién de la Educacién Publica Municipal

La mision de la Educacion Publica Municipal de la comuPergeencasentregar a la Comunidad
Escolar una Educacion Integral, equitativa y con calidad, pertinente, incluyente e innovadora,
sustentada en la formacion de valores y en concordancia cpollisas comunales, regionales y
nacionales vigentes, que forme futuros ciudadanos comprometidos con el desarrollo social, cultural
y productivo del pia

Misién de la Educacién Pablica Municipal

Administrar los servicios educativos, los recursos huméinascieros y materiales con el

fin de asegurar a todos los alumnos y alumnas una educacién de calidad, equitativa y
formativa, basada en las orientaciones de las politicas educacionales nacionales,
incorporando a los padres y apoderados, proporciondadacondiciones necesarias de
aprendizaje a los estudiantes que les permita realizarse plenamente en los diferentes
ambitos del desarrollo humano y como un ciudadano activo y comprometido con la
sociedad, con una formacién valorica sustentada en el resfet@sponsabilidad y la
honestidad.

Principios de la Educacién Publica Municipal

1 Respetoentendido como la consideracion hacia los derechos y libertades de las personas
sin distincién de ningun tipo, sujeto a los acuerdos y normas nacionales, lodalés y
Escuela que los regulen.

1 Respongdilidad,La educaciorromo instituadn formadora debe educar gersonas que
llevena cabo el cumplimiento de ofpdiciones y tareas con diligencia, seriegadudencia,
sabiendo que las actividades asignadas deben hacerse bien, desde el principio hasta el final
para sacar el mejor de los provechos.

1 HonestidadEn ruestro sistera educativo estamos empefiados en difundir y practicar el
respetopor las buenas astumbres, los principios moes y a los bienes ajenos, evitando
apropiarse de lo que no nos perteneces, armonizando palabras con hechos, siendo
coherente entre lo que se piensa y lo que se hiaadonestidad es un valor vital para poder
vivir en sociedadoor lo que debe estar presente en cada establecimiento educacional.

1 Compromispcomprendido como el involucramiento activo con los desafios que tienen los
estamentos que componen la Comunidad Educativa, la comunidad que rodea a la Escuela y
su entorno. Aimismo, se considera como el cumplimiento de acuerdos, roles y funciones
gue se determinen en la Escuela. En su dimensién ética y social, se define como la capacidad
de influir en la cultura de la institucién, actuando en forma coherente con los pingipio
valores declarados en este Proyecto Educativo.
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1 Atencién a la diversidadoncebida como el conjunto de estrategias de gestion institucional
y pedagdgica para el aseguramiento de trayectorias formativas y educativas que entreguen
igualdad de oportunigdes para el aprendizaje. Se realiza bajo la consideracion de la
pluralidad en su mas amplio sentido, que enriquece las experiencias que entrega la Escuela

1 Aprendizaje experiencjatntendido como el conjunto de metodologias que, utilizadas de
manera consciente, planificada y dirigida, buscan generar experiencias educativas basadas
en la interaccién activa de las y los estudiantes con el conocimiento de manera significativa,
en coldoracion con sus pares.

1 Interculturalidad razonada como el intercambio de distintas culturas en igualdad de
condiciones que enriquece las experiencias de aprendizaje que entrega la Escuela. Se
propone gue todas y todos quienes estudian en el Establedtorddquieran conocimientos
de lalengua y la cultura de los pueblos originarios dentro y fuera del aula.

1 Formacién Ciudadanaoncebida como el proceso formativo continuo que permite que los
nifios y nifias desarrollen un conjunto de conocimientos, hadbdgly actitudes que resultan
fundamentales para la vida en una sociedad democratica. Busca promover, dentro y fuera
del aula, oportunidades de aprendizaje que permitan la formaciébn como personas
integrales, con autonomia y pensamiento critico, princétioss, interesadas en lo publico,
capaces de construir una sociedad basada en el respeto, la transparencia, la cooperacién y
la libertad. Asimismo, que tomen decisiones en consciencia respecto de sus derechos y de
sus responsabilidades en tanto ciudadaposidadanas.

1 Promocién de un estilo de vida saludabletendida como la formacién para la practica de
acciones cotidianas que permitan la alimentacién balanceada, la ejecucién de actividad fisica
constante y habitos de autocuidado, y la mejora en lecepeiones sobre esta temética.

1 Educaciéon Ambientdlos establecimientos educacionales de Perquenco deben promover la
generaciéon de habitos y conductas sustentables de protecciormddio ambiente,
apoyando la estrategia ambientale la comuna y sus respctivos lineamientgs
contribuyendo a la ingporacion del Sistema de Certificacion Ambiental Escolar en cada
establecimiento.

Visién de los estamentos de la Educaciéon Municipal hacia la Nueva Educacién Publica.

Estudiantes

Lasy los estudiantes de la Educacion Publica de la comBeegdencsonpersonas que se forman

en los Establecimientos Publicos bajo las definisiorientadoras territoriales, el ideario comunal y

el ideario del Proyecto Educativo Institucional que ha sido elegido por la familia. Son formados con
los valores y principios, competencias y conocimientos necesarios para enfrentar los desafios que
impone la sociedad comunal, territorial, nacional y global, sin perder el arraigo con sus raices
ancestrales.
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Familias

Las familias que libremente eligen a la Educacion PublRergeencaeciben una oferta educativa

que busca permanentemente a ajustarssua necesidades, de acuerdo a los territorios en que se
inserta cada Establecimiento. La gestidon municipal le apoyara en su rol formador, aspirando a que
fortalezca su compromiso y vinculo con los procesos educativos. Participaran en la gestion escolar a
través de los establecimientagendo apoyados en la revision normativa que les afecta. Ademas, se
involucran en los Consejos Escolares. A partir de la creacion de Reglamentos Internos de
Participacién de las Familias, se delimitaran los ambitos de comjzetionde pueden involucrarse.

Seran preparadas y apoyadas en la postulacion a los Establecinaieinéoves del Sistema de
Admision Escolar el afio 2018 para la matricula del afio 2019.

Docentes

Las y los Docentes de la comunaRErguencoson educadoras y educadores que aspiran a
convertirse en referentes de la implementaciéon de la oferta educativa comunal. Conforman
Comunidades de Aprendizaje a partir del ideario del Proyecto Educativo Institucional y, en funcion
de las Bases Curricularegercen su autonomia a partir de las determinaciones pertinentes sobre el
disefio, implementacion y evaluacion de la ensefianza, y la priorizacién de indicadores de evaluacion
que movilizan el ideario d&EIl. Progresivamente, incorporan la utilizaciortimgerte de las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, innovando en el ejercicio de la ensefianza.

Equipo Directivo

La comuna dPerquencantiende al equipo directivo como el conjunto de profesionales que tienen
como mision liderar la gestidmstitucional y pedagdégica de los Establecimientos Educaciddajies.

el enfoque de mejoramiento continuo, aspiran a implementar con pertinencia y eficacia el Marco
para la Buena Direccién y Liderazgo Escolar. Apoyados permanentemente por el Depadamento
Educaciéon Municipal, nivelaran las competencias necesarias para movilizar el ideario del Proyecto
Educativo Institucional. Sera su responsabilidad la coordinacion y actualizacién de la arquitectura
institucional escolar necesaria para estar a la vadguale las politicas educativas nacionales,
innovar y ser referente en la materia. De la misma formaeregei que esta conformado por las
Directoms, las Docentes Encargadas de establecimientos rurales, la Endarighttadad Técnico
Pedagdgica, ldsspectoresGenerats

Asistentes de la Educacion

Lasy los Asistentes de la Educadéla comuna de Pequerman aquellos funcionarios reconocidos

en el Cadigo del Trabajo. Son el conjunto de profesionales que, de manera responsable y pertinente
de acerdo a cada Proyecto Educativo Institucional, se hacen cargo de implementar las condiciones
necesarias para gue las y los estudiantes y sus familias vivencien las experiencias de aprendizaje
educativas y formativas necesarias para completar con éxitoctdaedad deseada. Pondran
especial atencion a las necesidades de las y los estudiantes con mayor riesgo de desercién y quienes
se encuentren en el sector rural.
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Educadores Tradicionales

Las Educadoras y los Educadores Tradicionales de la comRaajdenccsonaquellas personas
integrantes de las comunidades indigenas, elegidas y validadas por las mismas, para ejercer la
funcién docente en la Asignatura de Lengua Indigena. Son personas recogoaidaactores
fundamentales en el reconocimienyotransmisiénde las raices ancestralgsla sabiduriale la
poblacion de la comunaincorporados a la gestion institucional de los Establecimientos
EducacionalesOrientaran activamente en las decisionexiucativas y formativasapoyando
decisiones sobre implementacién de la ensefianza y aportando progresivamente a la construccion
de Proyectos Educativos pertinentes. Sera responsabilidad del Departamento de Educacion
Municipal generar los apoyos formativos necesarios para que su labor se desempefie de la mej
manera posible.

Redes de Apoyo

Las redes de apoyo de los Establecimientos Publicos de la conmReraydencaseran gestionadas

de forma pertinente y teniendo en consideracion el ideario de los Proyectos Educativos
Institucionales, con especial consideéa sobre los sellos educativos. Cada convenio de
colaboracion aspirara a movilizar las definiciones generales, en perspectiva de apoyar las decisiones
institucionales. Progresivamente, se revisaran y ajustaran los convenios ya firmados para observar
Su pertinencia y no intervenir excesivamente a las Comunidades Educativas.

42



Identidad de los Establecimientos Pablicos de la Comuna

Nombre
Direccion
Teléfono

Directora

Niveles

Misién

Vision

Sellos
Educativos

Objetivos
Estratégicos
del Plan de
Mejoramiento
Educativo

LICEO MUNICIPAL

(a5

Liceolsabel Poblete Vargas
21 de May®b52
756260

Evelyn Perry Sepulveda

Liceo Publictsabel Poblete Vargas

Basica, Media H@6venes, MediHC AdultogdMedia TP Industrial, Media ~

Técnica.

Entregar a la sociedad personas con conocimientos y competencia:
integrarse en formaficiente al mundo laboral y/o estudios superiores,
una solida formaciéon en valores como respeto, honestidad, solidaric

responsabilidad.

Ser una comunidad educativa donde todos seamos participes en la forr
de personas preparadas paafrentar los desafios que demanda el mur
global. Ser un Liceo Inclusivo, con estudiantes felices, con profes
apoderados comprometidos con la educacion y en un ambiente de

convivencia.

T Aprendizajes de Calidad
. Y Diversidadartistica, cultural y social
" 9 Establecimiento Inclusivo

Incrementar los resultados €
pruebas estandarizadas

través del fortalecimiento de
desarrollo de habilidades qu
permitan movilidad de lo

Gestion
Pedagdgica

Movilizar los resultados de i
pruebas estandarizade
(SIMCE) de ensefianza basic
medio bajo y ensefanz
media a medio.
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estudiantes del nive
insuficiente a medio bajo y ¢
medio bajo a medio e
ensefianza basica y mec
respectivamerdg.

Mejorar las préticas
pedagdgicas y desempef
docente, fortaleciendo €
trabajo por departamento.

Acompafiar y retroalimenta
al 100% de los docentes en
aula en las asignaturas ¢
lenguaje, matematica
ciencias e historia. Monitoree
el plan de trabajo de lo
departamentos de asignatut
orientados al mejoramientt
del desempeiio profesion:
docente.

Liderazgo

Actualizar lo;nstrumentos de
gestion, proyecto educativ
institucional, jornada escold
completa en respuesta

demandas de la comunidad,
incorporacién de normativas
pertinencia, a través d
procesos participativos cdq
representantes de F
comunidad escolar.

Asegurar la asistenci
atencion y acceso a todos |
estudiantes resguardando

logro de los objetivo
formativos y académicos d
establecimiento.

Realizar a lo menos 3 jornad
participativas en le
actualizacion del proyect
educativo institucional yEL y
difundirlas a través di
distintos medios de
comunicacion.

Incrementar el porcentaje d
asistencia de los estudiantt
en un 90%, realiza
seguimiento y visitas a I
hogares con la finalidad c
asegurar acceso, permanenc
y atencibn en el are
académica y formativa.

Convivencig
Escolar

Promover la convivenc
escolar y los indicadores (
desarrollo personal y soci
para favorecer el aprendiza
de todos y todas Ila
estudiantes utilizando rede
de apoyo.

Promover el buen tratg
inclusion y participacion de
toda la comunidad educativg

Resguardar que el 100% de
estudiantes tengan ul
ambiente adecuado para
desarrollo integral.
considerando el desarroll
académico, personal y socia

Desarrollar el 100% del ple
de convivencia orientadoa
responder a la diversida
generando  espacios d
participacion  segun  lo
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intereses y necesidades de |
y las estudiantes.

Gestion de|
Recursos

Lograr el adecuad
funcionamiento de
establecimiento educaciong

optimizando los recurso
humanos, tecnoldgicos
didacticos, especialment

orientados al desarrollo de Iq
académicos y formativos ¢
los estudiantes, desarroll
profesional docente

asistentes de la educacion.

Proporcionar el 100% de I
recursos necesarios para
desarrollo de los aprendizaje

la  formacion de  los
estudiantes y
perfeccionamiento de

personal del establecimient

en el &rea de (gestid
pedagdgica, convivencia
1 liderazgo.

Resultados

Mejorar los resultados d
aprendizaje de los estudiants
en las pruebas
estandarizadas, lo
porcentajes de titulacion d
los estudiantes de Ia
especialidades e ingreso a
educacion superior.

Incrementar el porcentaje d
estudiantes en los nivele
elemental y adecuado en I
evaluacion SIMCE, en el ar
técnico profesional, lograr u
80% de estudiantes titulados
incrementar a un 35% Ic
estudiantes que tengal
puntaje de acceso a |
educaciérsuperior.
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Nombre

Direccion
Teléfono
Directora

Niveles

Misién

Vision

Sellos
Educativos

Objetivos
Estratégicos
del Plan de
Mejoramiento
Educativo

Escuela Eduardo Frei Montalva

Escuela Eduardo Frei Montalva

21 de Mayo 42

756271

Betty Viveros Aguilera

Basica

Desarrollar unproceso deaprendizaje, que incorpora los conocimien
previos de los estudiantes, construyendo nuevos saberes, a partir del re¢
por su ritmo y forma de aprender.

Somos unaescuela intercultural, donde todos los estudiantes apren
desarrollando l@onfianza en si mismos y el fortalecimiento de su autonc
para enfrentar nuevos desafios.

fInclusién

fIInterculturalidad

TAprendizaje
T Alegria
fAmor

Gestion
Pedagdgica

Acordar lineamientos
comunes entre equip(
técnico y docente para |

implementacion efectiva de
curriculum, potenciandola
articulacion, el trabajq
colaborativo, atendiendo a |
diversidad presente en |

Incrementar la
implementacion efectiva de
curriculum en todos lo

niveles edcativos presente:
en la escua@ monitorear y
acompafiar las practice
docentes en el aula, del 100
de los y las docentes.
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escuelas a través de practig
inclusivas.

Potenciar un liderazg
pedagdgico, gestionando

organizacion y el desarrollo (
capacidades profesionales,

Ofrecer oportunidades d
formacion al 100% de Ic
docentes y asistentes de
Educacion.

Genear espacios de reflexio

Liderazgo B g _.|'y analisis de las practici
través de la reflexion y anali L. y
de las préacticas pedagdgical pedagogicas para el 100%
los docentes.
los resultados de o
estudiantes. Mantener el 100% de Ia
herramientas de gestid
actualizadas.
-Realizar talleres valorico
convivencia, sexualidad, vit
saludable, temética
ambientales, en 100% de |
CUrsos..
-El 80% de los padres
Implementar el plan de acci¢ apoderados, es invitado
Convivencid formativo de los estudiantes talleres  de  formativos,
evaluando  su impacto,| realizados en reuniones c
Escolar involucrando a la familia en | Padres o en otras instancias
tarea educativa de sus hijos, -Participaciéon del 100% I
alumnos de educacion basi
en talleres de libre eleccion.
Participacién de los padres ¢
actividades deportivas
culturales y recreativas de s
hijos.
Ofrecer a los alumnos I Adquisicion — de  recursc
6ptimas  condiciones  d| didacticos y pedagogicos
equipamiento, de recurso Materiales fungibles en ¢
- didacticos, espacios ¢ 100% de las asignaturas, c
Gestion de aprendizajes, recursq 'ecursos SEPy RIE.
Recursos bibliograficos, tecnoldgicos | aAdquisicid
’ quisicion  de  recursc
materiales para 8 tecnol6gicos para apoyar

fortalecimiento y desarrollc
de sus aprendizajes.

aprendizaje del 100% de I
alumnos.
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Adquisicion  de  recursc
bibliografios para todos lo:
niveles educativos.

Resultados

ESCUELA MUNICIPAL

G - 327

LOS QUIQUES
PERQUENC®

Nombre

Direccion

Teléfono

Directora

Niveles Bésica

985858867

Mejorar los niveles de logr
de los estudiantes, e
referencia a los resultados ¢
las pruebas estandarizadas.

Mejorar el grado de
coherencia entre I8
implementacion de F

cobertura curricular 'y o]
resultados de aprendizaje (
los estudiantes, evidenciac
en sus evaluaciones vy
rendimiento escolar.

| efectividad

Lograr que a lo menos un £
de los estudiantes que ¢
encuentran en nivele:
insatisfactorio o elementa
pasen al nivel superior d

desempefio.
Que los resultados de
aprendizajes de lo

estudiantes, den cuenta de
de le
implementacion curricular, e
el 100 % de las asignaturas.

Escuela Los Quiques

Escuela Los Quiques

Comunidad Fernando Carilao

Ivonne Vasquez Riffo

Incorporar un modelo educativo en que el alumno sea el protagonista

Misién

aprendizaje altamente significativo,
formacion valérica, respetandopyomoviendo sus procesos de desarro

capital cultural y sana convivencia

incentivando el

habito lector
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Visién

Sellos
Educativos

Objetivos
Estratégicos de
Plan de
Mejoramiento
Educativo

Ser la mejor escuela rural para todos nuestros nifios y nifias, orientada ¢
de aprendizajes significativos, promoviendo y practicando la lectul
formacion valéda y la interculturalidad, preparando a nuestros estudia
para su continuidad de estudios.

Gestion
Pedagégica

ffComunidad Lectora
. Y Formacion de Valores
flInterculturalidad

Generar estrategias qu
fortalezcan nuestro sello d
comunidad lectora.

Implementar a lo menos da
estrategias que fomenten en ¢
estudiantes el interés y gusto pi
la lectura.

Liderazgo

Fortalecer la participacion y |
perfeccionamiento de [o}
docentes y asistentes de
educacion, en los diferente
planes de gestién.

Cada docente y asistente de
educacién participa al menos ¢
dos capacitaciones y/o talleres
afio y se responsabiliza en un pl
de gestién.

Convivencia
Escolar

Consolidar actividades  que
promuevan nuestros sellos ¢
interculturalidad y formacior
valorica.

Que el 100% de la comunid:
escolar, participe de actividade
programadas por e
establecimiento

Gestion  de
Recursos

Gestionar  eficientemente ||
adquisicién y distribucion de
recursos humanos, educativg
administrativos, econémicos
tecnoldgicos.

Proporcionar el 100% de |
recursos necesarios para

desarrollo de los aprendizajes
formacién de los estudiantes
funcionamiento del
establecimiento.

Resultados

Mejorar progresivamente lo
resultados de aprendizaje de I
estudiantes en las evaluacion
estandarizadas , especialmern
en el desarrollo de habilidade
que permita un desplazamient
de nivel de los estudiantes
elemental y adecuado

Lograrun aumento significativc
en evaluaciones estandarizad
de lenguaje y matematica de ]
puntos.

Realizar una movilidad en k
estudiantes que se encuentre
en los niveles insuficientes a |
nivel adecuado en al menos
20%
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| ESCUELA MUNICIPAL

Nombre

Direccién
Teléfono
Directora

Niveles

Misién

Vision

Sellos
Educativos

Objetivos
Estratégicos
del Plan de
Mejoramiento
Educativo

Escuela Parlamento

Prat S/N° Quillem
979457881

Maria Elena Martinez Rubilar

Basica

Escuela Parlamento

Desarrollar un proceso de aprendizaje en que los estudiantes potenc
aprendizaje auinomo a través de estrategias que incorporan
caracteristicas socio culturales de los estudiantes en su disefio pedagé

Somos unascuela en que todos los nifios y nifias, mapuche y no map
aprenden y se sienten felices, desde su primm&ancia, aportando de est
manera a que toda la comunidad fortalezca su identidad.

fldentidad Cliural e Intercultural
: fTFormacién Valérica y Sana Convivencia
{1 Aprendizaje Autbnomo

Fortalecer el trabajc
B colaborativo e intercambio d
Gestlor) | préacticas pedagégicas, pa
Pedagogica integrar estrategias efectiva
gue permitan mejorar lo]
aprendizajes y autonomia (
todos los estudiantes

95% de los docentes de ca
asignatura intercambia sus

practicas pedagégica
compartiendo formas de

ensefianza.
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Disefar, coordinar
implementar, monitorear
evaluar los diferente

proyectos educativos qu

Realizacion de reunione
mensuales del equipo d
gestion para la planificacion

Liderazgo | articulen eficientemente lo; LT .
coordinacion de acciones
recursos humanos .
: . estrategias para da
materiales paramejorar las e e
P L cumplimiento al objetivo.
practicas pedagogicas y |
eficiencia interna.
Fortalecer lasana convivenci
escolar a través de | 100% de los estamentos de
. . | participacion de la comunidg comunidad educativz
Convivencig . . . .
educativa en las diversg participan activamente de e
Escolar - o
actividades, para lograr ur actividades dl
educacién integral en Ig establecimiento.
estudiantes.
100% de personal docente
asistente de la educaci¢
deberd haber asistido
Potenciar el  desarrollf menos a 3 capacitacione
profesional docente ) realizadas.
asistente de educacion
Gestion de través de contratacion
Recursos | adqusicion de recursos| 100% de las salas de clas
humanos y  materiale| deben  contar  materia
necesarios de acuerdo | didactico acorde al nivel y cc
necesidades detectadas. tecnologia basica (DAT
Computador) en buen estac
y operativa para el desarroll
de las clases.
. 60% de los estudiantes de
Consolidar un alza de I{ [, . .
. bésico se encontraran en |
niveles de logros alcanzad . .
. niveles de aprendizaje
Resultados | en el SIMCE en las asignatu
. .2 1 elemental o adecuado en I
de lenguaje y comunicacion| _ . .
- asignaturas de lenguaje
matematica. "
matematica.
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El Plan Anual de Educacion de este afio, en el contexto de transicion hacia la Nueva Educacion
Pulblica, incorpora no sélo la proyeccién presupuestaria, sino también un analisis exhaustivo y

Evaluacion PADEM 2R\ Proyeccion 2

participativo con todas las perspectivas involucradas en el dés&uacativo comunal.

A continuacién, se dan a conocer las iniciativas comunales pataléd proyectadas al afio 2019
su definicién y cobertura, el andlisis participativo desde los distintos estamentos, el plan de iniciativas

en ejecucion del Fonded\poyo a la Educacion Pablica paraé8201

Iniciativas comunalgsara lacalidaddesarrdladas y proyectadas 20£&019

Iniciativas Comunales parsdalidad 2018 2016 2017 2018 2019
Asesoria Técnica Pedagogica 4 4 1 1
Pace 1 1 1 1
Poenta 1 1 1 2
Orquesta 1 1 3 3
Banda 1 1 3 3
Escuelas Deportivas 2 2 2 2
Senadis 1 1 0 0
Proyecto rama de Construcciér 1 0 0 0

Conclusiones dehdlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la gestion

2018.

Estamento

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Equipos
Directivos

Alto nivel de
compromiso y
comunicacion del
equipo de
profesionales con los
directivos y
profesores de los
distintos
establecimientos.

Apoyo constante del
MINEDUC.

Equipos directivos nwes
que nocuentan con el
tiempo suficiente para
instalarprocesos de
mejora.

incertidumbre por
desmunicipalizacion

Movilizaciones nacionales|

Docentes

Alto nivel de
compromiso y
comunicacion del
equipo de
profesionalegon los
directivos y
profesores de los
distintos
establecimientos.

Apoyo constante del
MINEDUC y de los
directivos comunales.

Gran cantidad de licencia:

médicas, muchas de las
cuales son imposible
reemplazarlas.

No cumplimiento de lo
panificado y con alta

adecuada

probabilidad deno lograr
una cobertura curricular

52




Asistentes de la
Educacién

Alto nivel de
compromiso y
comunicacion del
equipo de
profesionales con los
directivos y
profesores de los
distintos
establecimientos.

Apoyo constante del
Sostenedor y déWlINEDUC.

Falta de capacitacion
constante en los distintos
estratos de los
funcionarios Asistentes de
la Educacion.

Desencanto con el Sistem|
Municipal

” Estudiantes Posibilidades de incorporar Tremendas necesidades | Abandoncescolao
9 respetuosos y nuevos aportes a la socio econémicas y traslado de
c ensefiables, que ensefianza, e involucrar a | culturales, queitan el establecimientgor no
3 colaboran con un los estudiantes en ello, par|{ aprendizaje 6ptimo. lograr los objetivos
'S clima apto paral no solo enriquecer el esperados en el sistema
17 aprendizaje. curriculum sino para educativo.
w fortalecer los sellos
comunales.

Familias respetuosas| Posibilidad dénvolucrar en | Falta de importancia 'y Desercid escolar por falta
0 de las autoridades y | una forma mas proyeccion del futuro de apoyo de la familia.
@ directivos de los comprometida a la familia | profesional de sus hijos,
= establecimientos con el proceso educativo. | no visualizando su
% educacionales. responsabilidad de que
LL sus hijos aprovechen las

posibilidades de
superacion.

Alto nivel de
compromiso y
comunicacion de las
autoridades locales
aportando una
variedad de
posibilidades de
desarrollo juvenil.

Convenios con diferentes
entidades de educacién
Deportivo, cultural ypoyo
constante del MINEDUC

Falta de recursos y
aprobacién de proyectos
por las entidades
regionales y nacionales.

Estancar la oferta y la
proyeccion de talentos
jévenes gque no podran
desarrollar sus
potencialidades.

Equipo DAEM | Otro Estamento

Alto compromiso en
el apoyo a los
directivosdocentes y
asistentes de la
Educacion.

Instalar nuevos apoyos en
beneficio del Sistema
Educativo local.

Escaso tiempo para
analisis y revision de las
distintas tares de los
establecimientos
educacionales por &
avocados a rendiciones d
cuentas, informes y dar
respuestas a solicitudes
externas.

No alcanzar a cumplir los
compromisos contraidos
con todos los estamentos
que se relacionan con el
Sistema Educacional.
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Plan de Iniciativas FAEP 201
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Reclamaciones ante la Contraloria Regional de La Araucaniaen 201

Las materias reclamadas han referido a: no pago de perfeccionamiento docente en algunos
docentes, consultas de pago del Bono de Reconocimiento Profesional y pago de Licencias Médicas.

Inspecciones del Servicio de Salud Araucania Sur durate 201

Durante el afio 2(8, este Servicio inspecciond nuestros Establecimienté®easionessin cursar
multas ya que se han realizado los descargos correspondientes en forma oportuna.

Fiscalizaciones efectuadas por la Superintendencia de Educacion Escol&r en 201

La Superintendencia de Educacion Escdlar fiscalizado rendiciones del afio 2016 y algunas
asignaciones, aparte de solicitar informes de denuncias realizadas por apogerasitsaciones
puntuales.
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Directores nombrados a través ldd.ey N°20.501

Durante el afio 2018a comuna d@erquencauenta cord establecimientos educativos municipales
cuyoscargos directivos y técnico pedagdgicos, han sido seleccionadoseatdo a lo dispuesto en

la normativa vigente, lque especificamente contempla convocatorias a Concursos Publicos para
proveer los cargos de Directores dedstablecimientos educacionales y el nombramiento de cargos
de confianza en el caso de los Jeie& TP énspectores Generales.

A la fechaseptiembre de2018 2 de los4 establecimientos educacionalesentan con directoras
nombrada bajo los nuevgzrocedimientos instaurados por la ley 20.501 son los siguientes:

RBD Establecimiento Nombre
58807 Escuela Eduardo Frei M. Betty Viveros Aguilera
58793 Liceo Isabel Poblete V. Evelyn Perry Sepulveda

Los otros 2 establecimientosurales, mantienen la modalidad de Profesoras Encargadds,laa
matricula que correspondiente que no es obligatt@mar a concurso publico.

Bonificacion por retiro voluntario establecido ehdy N°20.822 gn la Ley N°20.976

Con fecha 09 de abbde 2015 fue publicada la Ley 2.822 que establecié un incentivo al retiro
para loglocentes que cumplian con reqtas de edad que la citada norma contemplaba y que hayan
presentado su renuncigluntaria a la totalidad de las horas que servian.

Enel caso d€erquencoel dial3 de agosto de 2018, se recibié Decreto Exento N° 542, donde sefiala
que se transfirieron a la Municipalidad de Perquenco, los recursos destinados al pago de la
bonificacion por retiro voluntario establecido en la Ley N° 20.975 beneficiando a dos ddekentes
Sistema Educativo Municipal que se acogen a retiro.
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Licencias Médicas

Esta informacién corresponde a las licencias médicas tramitadas por el Departamento de
Administracion de Educacion Municipal durante &0dorrespondientes a los Establecimientos
Educacionales y la Unidad de Administracién del DAEM.

Establecimientos
2016 2017 2018
RBD Establecimiento
58793 | Liceo Isabel Poblete V. 411 419 527
58807 | Escuela Eduardo Frei M. 703 487 1257
58858 | Escuela Los Quiques 56 127 279
58882 | Escuela Parlamento 7 100 195
Departamento de Educacion 49 309 94
Total Comunal 1.226 1442 2352

A partir de lo anterior, el Departamento de Edumadilunicipal sefiala que ha tramitado un total de
2352licenciagnédicas.
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Dotacion Docente 2@ly proyeccion 204

Dotacion docente 2G8L

Durante el afio 28, la dotacion docente muestrauevamentelos resultados de la apli¢an de
dos leyes recientes. Pona parte,la Ley N°20.804jue otorgé la titularidad en el cargo a los
profesionales de la educaciénegcumplieran con lagquisitos que la nona contemplaba, y por
otra, la leyN°20.822 que otorg6 un incentiva retiro a los docentes dedamuna. La conjugacion
de ambas norntivas, modific6 la composicién de la doém docente comunal, generando
variaciones en los porcentajes de cargos titulares y a conhtistema educativo municipaka
tabla que se presenta a continuacion contiene el desglose del ndméras contitadas durante
el presente afio.

Dotacién Docente Comuna Berquencp2018

Horas Horas Horas Contrata Integracio Horas Total
Titulares Contrata Contrata SEF
1.178 1.328 776 390 3.672

A manera de ejemplo, en la dotacién 80l cantidad € horastitulares alcanzaba a 1.1T®ras
mientras que la dotacién awtrata registraba un total de 1.32®ras docentes.

Cabe recordar que los porcentajes de dotacion Titular vs Contrata no permanecen estables en el
tiempo, toda vez que se ven afectados poeudigs leyes que se implementan.

Dotacion de Asistentes de la Educacior8201

La informacion que se acompafia a continuacion refleja la cantidad de horas contratadas durante el
presente afio en el sistema educativo comunal.

Dotacién Asistentes de la Educacién Comurizedguenco2018
Horas Contrato Horas Horas Horas FAEF Horas Total
Plazo Fijo Subv. | Contrato SER  Contrato Contrato
General Integracion Jardines
VTF
884 1.010 588 0 880 3.362
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En los establecimientos de muna, los funcionarios mayoritariamente poseen coodra
indefinidos, lo que ha sidwiginado por un trabajo conjunto con las asociaciones de asistentes de la
educacion.

Dotacién de Funcionari@§19.

Debido a todas las posibles variaciones que seupeod por efectos de la métula en los
establecimientosel requerimiento definitivo de furmmarios para el afio escolar 2)%e presetara

al Concejo una vez que lestablecimientos hayan concluido su proceso anual de matriculas para el
afo 20D, yaque lo anterior permite que lastimaciones de personal sean lo mas cercanas a lo real
posible En caso que la matricula del sistema educacional disminuya, sera necesario realizar un ajuste
en el numero de cursos de cada establecimiento, lo que puede enpactel nUmero de horas
necesarias. A lo anterior se sumard el efecto que traera consigo los Planes de Retiro Voluntario de
los docentes y de asistentes de la educacion que a la fecha se encuentran en discusion

Por lo anterior, al igual que lo aconteca&@fio recién pasado, se procedartiabajar en conjunto

con losdirectores de los establecimientos educacionales, en la revision detdaion de
funcionarios de losstablecimientos, de manera tal que dicha dotacion, sea coherente a las reales
necesilades que existan, para atenddraspecto pedagoégico y el de una adecuada operacion de las
Unidades Educativasoi€posterioridad a eso y prevabinicio del afio escolar 281se presentara

al Concejo Municipal el documento calrdetalle de las Adecuacion&sipresiones y Destinaciones
gue sea necesario efectuar para el afio escola®.201

Las siguientes tablas reflejan la proyeccién de las horas de Dotacién para elBafio 201

Dotaci6n Asistentes de la Educacion 2019
TotalAsistentes 78
Total Horas Asistentes 3.362
Total Asistentes Profesionales 21
Total Horas Asistentes Profesionales 860
Total Asistentes Paradocentes 37
Total Horas Asistentes Paradocentes 1.622
Total Asistentes Auxiliares 20
Total Horas Asistentésuxiliares 880
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Dotacioén Docente 2019
Total Docentes 101
Total Horas Docentes 3.822
Total Docentes Aula 86
Total Horas Docentes Aula 3.168
Total Docentes UTP 2
Total Horas Docentes UTP 88
Total Docentes Directores 2
Total Horas Docentd3irectores 88
Total Docentes Inspectores Generales 3
Total Horas Docentes Inspectores Generales 132
Total Docentes Orientadores 2
Total Horas Docentes Orientadores 88
Total Docentes Subdirectores 0
Total Horas Docentes Subdirectores 0
Total Docente&ncargados 2
Total Horas Docentes Encargados 88
Total Docentes Otros 4
Total Horas Docentes Otros 170
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Dotacién Departamento de Educacion 2019

Total Personal 16
Total Horas Personal 698
Total Horas Subvencién General 478
Total Horas Cédigtel Trabajo 572

Para este Municipio, y en especial para el DAEM, es fundamental el mantener climas de convivencia
escolar y laborales 6ptimos al interior de cada uno de nueBstablecimientos Educacionales,
aspecto que se refuerza permanentemente en reuniones con los diversos actores que inciden en el
servicio educativo y con las organizaciones gremiales respectivas.

En este tenor, es factible que se efectlien redestinaciones de profesigftafaacionariogle los
cuales existan antecedentes objetivos que han generado dificultades en este .dspgdinente
relevar que s&elard por no provocar menoscabo a quienes eventualmente afecten estas medidas.
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Presupuesto 2(1

Presupuesto dingresos

Transferencias Corrientes

1 De la Subsecretaride Educacion; Subvencion Educacional Normal; Incremento de Zona;
Aporte de Gratuidad, la que fue calculada tomando en consideracion las variables:
Mantencién de matricula vigente 20 deagosto de2018, asistencia promedio de @0y
reajuste estimado de ub6.Subvencion Escolar Preferencial, fue calculada considerando la
poblacién prioritaria inscrita en el a@018, més loslumnos preferentes que son aquellos
estudiantes que no tienen la caliddd alumno prioritario y cuyas familipsrtenecen al
yE: Yt a @dzZ ySNIo6ftS RS €I LRofl OAsy> aS3agy Sf

1 Transferenms de subvencion JUNJtecursos transferidos para cancelacion de
remuneracionesnateriales y seicios de salas oas y personal.

1 De la Municipalidad a servicios incorporados a su gestion, transferencia que realiza la I.
Municipalidad a losservicios traspasados, se solicitaransferencia por un valor de
M$100.000cabedestacar que durante el af2®19se percibiran recursos HARor un valor
aproximado de M®93.104de los cuales se destinaran RBs276para la cancelacion de
remuneraciones, indicado porJife del Departamento de Educacion Municipal.

Otros Ingresos Corrientes

I Se considera lgecuperacion y reembolsos por licencias médicas, accidentes de trabajo por
loscorrespondientes reposos de funcionarios enfermos o accidentados.

Saldo Inicial de Caja

i EIl Saldo inicial d€aja estimado de M$0.00Q compuesto por fondos de los distintos
sulprogramas,mas Subvencion Escolar Preferencial, siendo en casi su totalidad recursos
afectados.

Presupuesto d&astos

Gastos en Persondll Departamento de Persalrha entregado para el afio 2018 estimacién de
gasto de las remuneraciones del personal que trabaja en el Departamento de Edudasion y
Establecimientos Educacionalasiivel de subprograma y de acuerdo al clasificador presupuestario:

a) En Personal de Planta: Corresponde a las remaaiones y costos adicionales del personal
titular en los cargogiue desempefian los docentes dste Departamento de Educacion
Municipal

b) En Personal a Contrata: Corresponde a las remuneraciones y costos adicionales del personal
docentereemplazante, corl objeto de dar cumplimiento al Plan de estudios.
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c)

Otras Remuneraciones: Corresponde a las remuneraciones y costos adicionales del personal
contratado yegulado por el Cédigo del Trabajo y comprende al Personal no docente de las
Unidades Educativas y AdimstracionCentral.

Gastos emienes y Servicios de ConsuResponde a una estimacion de los Gastos de Operacion del
Sistema Educacional y comprende items como:

b)

Alimentos y bebidas

Combustibles y Lubricantes

Material de uso y consumo corriente (Aseo,imdicmaterial de ensefianzas, ofros
Servicios Basicos (Agua, Luz, Gas y teléfono)

Mantenimiento y Reparaciones

Publicidad y difusién

Servicios Geerales (Vigilancia, Salas Cuna, otros).

Arriendos

Servicios financieros y seguros

Servicios técnicosprofesionales (Capacitaciones, servicios informatica).

Otros Bienes y Servicios de Consumo (Fotocopias, financiamiento compartido, Facultades
Delegadas).

Gastoen Prestaciones de Seguridad SoCialresponde a desahucios e indemnizaciones de personal
Doente, de Asistentes de la Educacion y de Administracion Central.

Otros Gastos CorrientgSorresponden a compensaciones por dafios a terceros y/o a la propiedad.

Gastos de adquisicién de activos no financietassjuisicion de mobiliario, maquinas y equipos
computacionales, programas computacionales, instrumentos musicales, y otros similares.

Gastos Servicio de la Deu@arresponde a una estimacion de la Deuda Flotanggblexal 31 de
diciembre de 2019por un valor de M#.00Q representativa de los moviemtos de operacion de
la Direccion de Educacién devengados y no pagados al cierre del ejercicio.

63



Presupuesto de Ingresbepartamento de Educacién Municipal 2019

Cuenta Denominacion Presupuesto 2019

Deudores Presupuestarios 3,200,000,000
5 C x C Transferencias Corrientes 3,044,304,000
05.03 De Otras Entidades Publicas 3,044,304,000
05.03.003 | De la Subsecretaria de Educacion 2,764,304,000
05.03.004 | De la Junta Nacional de Jardines Infantiles 150,000,000
05.03.007 Del Tesoro Publico 15,000,000
05.03.099 De Otras Entidades Publicas 15,000,000
05.03.101 De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestion 100,000,000
6 C x ¢ Rentas de la Propiedad 0
06.01 Arriendo de Activos No Financieros 0
8 C x C Otros Ingresos Corrientes 55,696,000
08.01 Recuperaciones y Reembolsos por Licencias Médicas 50,000,000
08.99 Otros 5,696,000
15 Saldo Inicial de Caja 100,000,000
15.01 Fondos Propios DAEM 30,000,000

64



15.00

Fondos Propios SEP

70,000,000

Presupuesto d8astos Departamento de Educacion Municipal 2019

Cuenta Denominacion Presupuesto 28

Acreedores Presupuestarios 3,200,000,000
215.21 C x P Gastos en Personal 2,297,000,000
215.21.01 Personal de Planta 1,176,400,000
215.21.02 Personal a Contrata 294,100,000
215.21.03 Otras Remuneraciones 826,500,000
215.22 C x P Bienes y Servicios de Consumo 767,000,000
215.22.01 | Alimentos y Bebidas 15,000,000
215.22.02 Textiles, Vestuario y Calzado 25,000,000
215.22.03 Combustibles y Lubricantes 45,000,000
215.22.04 | Materiales de Uso o Consumo 208,000,000
215.22.05 | Servicios Basicos 84,000,000
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215.22.06 Mantenimiento y Reparaciones 104,000,000
215.22.07 | Publicidad y Difusién 11,000,000
215.22.08 | Servicios Generales 186,000,000
215.22.09 | Arriendos 3,000,000
215.22.10 Servicios Financieros y de Seguros 10,000,000
215.22.11 Servicios Técnicos y Profesionales 70,000,000
215.22.12 Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo 6,000,000
215.23 C x P Prestaciones de Seguridad Social 60,000,000
215.23.01 Prestaciones Previsionales 60,000,000
215.23.03 Prestaciones Sociales del Empleador 0
215.26 C x P Otros Gastos Corrientes 10,000,000
215.26.01 Devoluciones 10,000,000
215.26.02 Compensaciones por dafios a terceros y/o a la propiedad 0
215.29 C X p Adquisicion de Activos No Financieros 46,000,000
215.29.04 Mobiliario y Otros 20,000,000
215.29.05 Magquinas y Equipos 0
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215.29.06 | Equipos Informéticos 16,000,000
215.29.07 | Programas Informaticos 10,000,000
215.29.99 | Otros Activos No Financieros 0
215.34 C x p Servicio de la Deuda 20,000,000
215.34.07 Deuda Flotante DAEM 10,000,000
215.34.0 Deuda Flotante SEP 10,000,000
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Monitoreo y evaluacion del Plan AndelEducacion Municipal

El monitoreode este Plan estard a cargo de un funcionario o de una funcionaria responsable
designado por el Jefe del Departamento en el mesndezo de 20B. Cada iniciativa sera
monitoreada como un proyecto independiente, corroborando que estén disponibles los medios de
verificacion establecidos para cada actividad.

Semestralmentela persona responsable enviara un informe de avance de las iniciativastal Di
de Educacion indicando las principales dificultades administrativas, financieras o de cualquier otra
indole para la ejecucion de las actividades.

La evaluacion del PADEM se realizard en dos momentos. El primero, al término del Primer Semestre,
de nodo de reprogramar o modificar actividades de cada iniciativa, de modo que se procure el
cumplimiento de los objetivos. Al finalizar el segundo semestre, el foco estara en el logro de los
objetivos de la iniciativa y el andlisis de su impacto. Ambas dizstese desarrollaran eidos
momentos,de manera interna entre todos los responsables de las unidades del DrssMllo, se

emitira un informe de sistematizacién quedara a conocer a través de medios fisicos y virtuales a

las Comunidades Educativadae Establecimientos Educacionales, y a la comunidad en general.

Semestralmente, el Jefe del Departamento de Educacién Municipal reportara al Alcalde y al Concejo
Municipal sobresl cumplimiento del Plan Anual
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Anexos

Anexo 1: Ficha del Servicio Educativo trabajada con el Ministerio de Educacion.
Anexo 2: Ficha de Presupuesto trabajada con el Ministerio de Educacion.

Anexo 3: Medida a aplicar durante el afio 2019
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Anexo 1Ficha del Servicio Educativo trabajada con el Ministerio de Educacion

MATRICULA COMUNAL

2017

% DE VARIACION 202619

MATRICULA (ABRIL)

1.076

1.077

1052

1079

1079

0%

DOTACION DAEM/CORP 2015 (encuesta 20]

100%

DOTACION ASISTENTES

% DE VARIACION 262619

TOTAL ASISTENTES 50 59 67 78 78 56%
TOTAL HORAS ASISTENTES 2.084 2.287 2550 3.362 3.362 61%
TOTAL ASISTENTES PROFESIONALES 13 17 18 21 21 62%
TOTAL HORAS ASISTENTES PROFESIONALE 461 494 560 860 860 87%
TOTAL ASISTENTES PARADOCENTES 23 27 35 37 37 61%
TOTAL HORAS ASISTENTES PARADOCENTE 1.007 1.133 1374 1.622 1.622 61%
TOTAL ASISTENTES AUXILIARES 14 15 14 20 20 43%
TOTAL HORAS ASISTENTES AUXILIARES 616 660 616 880 880 43%
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DOTACION DOCENTE

2019

% DE VARIACI(10152019

TOTAL DOCENTES 95 92 104 96 101 6%
TOTAL HORAS DOCENTES 3.287 3.210 3455 3.672 3.822 16%
TOTAL DOCENTES AULA 7 7 93 81 86 12%
TOTAL HORAS DOCENTES AULA 2.665 2.602 2971 3018 3168 19%
TOTAL DOCENTES UTP 1 1 2 2 2 100%
TOTAL HORAS DOCENITHES 44 44 88 88 88 100%
TOTAL DOCENTES DIRECTORES 2 2 2 2 2 0%
TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES 88 88 88 88 88 0%
TOTAL DOCENTES INSPECTORES GENERALE 3 3 3 3 3 0%
TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES GEN 132 132 132 132 132 0%
TOTAL DOCENTERSIENTADORES 1 2 2 2 2 100%
TOTAL HORAS DOCENTES ORIENTADORES 40 88 88 88 88 120%
TOTAL DOCENTES SUBDIRECTORES 0%
TOTAL HORAS DOCENTES SUBDIRECTORES 0%
TOTAL DOCENTES ENCARGADOS 0%
TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS 88 88 88 88 88 0%
TOTAL DOCENTES OTROS 9 5 4 4 -56%
TOTAL HORAS DOCENTES OTROS 230 168 170 170 -26%
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Anexo 2 Ficha de Presupuesto trabajada con el Ministerio de Educacion

En el marco de la Asistencia Técnica al PADE®/p2t{dorcionada por el Ministerio de Educacion, se incorpora la ficha de presupuesto trabajada
en conjunto con este servicio, que permite conocer el desglose de cada una de las subvenciones y aportes que permitengestdoudel
servicio educativo coumal.

A
' - PRESUPUESTO PADEM 2019

INGRESOS-
EDUCACION comuna  'NCRESOS-GASI ) sro5/nGRES]
PUBLICA ®) (%)

PERQUENCO| $91.127.161 [{F 100,00%

ASIGNACIONES | OTROS INGRES(

<
PRESUPUESTO 2018 SUBVENCION  SUBVENCION  SUBVENCION  SUBVENCION  SUBVENCION SEP PRIORITARICSEP PREFERENTES  PIE DESARROLLO INGRESOS VTF: SUBVENCIONES APORTE

REGULAR INTERNADO RURALIDAD  REF.EDUCATIV! PRORETENCIO| PROFESIONAL ASIGNACIONES  MUNICIPAL
DOCENTE (indicar aqui)

SALDO INICIAL DE CAJA PROVENIENTE DEL RES| $0
2018 SI CORRESPONDE $ 0] $0] $0] $0] $0] $0] $0] $0] $0) $0 $0 $0

INGRESOS 2019 $1.499.131.71 $0] $56.400.00 $0) $30.000.00 $437.571.16: $22.800.00 $343.080.34 $700.00 $150.000.00 $293.104.00 $100.000.00 $2.932.787.22
TOTAL INGRESOS 2019 $1.499.131.71 $0 $56.400.00 $0 $30.000.00 $437.571.16: $22.800.00 $343.080.34 $700.00 $150.000.00 $293.104.00 $100.000.00 $2.932.787.22
% DEL TOTAL DE INGRESOS 2018 51,129 0,009 1,929 0,009 1,029 14,929 0,78 11,70 0,02 5,11 9,99 3,41% 100,00
GASTOS EN PERSONAL $1.570.599.35 $0] $0] $0] $0] $302.709.68 $0 $287.041.16 $0) $0) $0 $94.804.95. $2.255.155.15
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $319.476.97 $0 $0 $0 $133.115.40 $0 $0 $79.869.24 $0 $0 $0 $0 $532.461.62
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $16.451.00 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $16.451.00.
TRANSFERENCIAS CORRIENTES $0] $0] $0] $0] $0] $0] $0] $0) $0) $0) $0) $0) $0)
INTEGROS AL FISCO $0] $0] $0] $0] $0] $0] $0] $0) $0) $0) $0) $0) $0
OTROS GASTOS CORRIENTES $8.572.20 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $8.572.20
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS $2.902.00 $0 $0 $0 $0 $23.216.06 $0 $2.902.00: $0 $0 $0 $0 $29.020.07:
ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS $0] $0] $0] $0] $0] $0] $0] $0] $0) $0) $0) $0) $0)
INICIATIVAS DE INVERSION $0] $0] $0] $0] $0) $0] $0) $0) $0) $0) $0) $0) $0
PRESTAMOS $0) $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL $0] $0] $0] $0] $0] $0] $0] $0) $0] $0) $0) $0) $0)
SERVICIO DE LA DEUDA $ 0] $ 0] $ 0] $ 0] $ 0] $ 0] $ 0] $ 0] $ 0] $ 0] $ 0] $ 0] $ 0]
TOTAL $0) $0) $0) $0) $0) $0) $0) $0 $0 $0 $0 $0 $2.841.660.06
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VALOR HORA(valc

DOTACION 201 Bruto equivalente al ASTO MENSUAL ASTO ANUAL % DEL GASTO TOTAL
OTACION 2019 () m::w\;cgw;fﬂ:\;em:) GASTOMENSUAL(S) ~ GASTO ANUAL ($) GASTO TO'

TOTAL HRS 2019

F % FUENTE FUENTE % FUENTE FUENTE
) 3
FINANCIAMIENTO 1 FINANCIAMEENTO 1 1O ALFUENTEL - panciaviento 2 Financiamiento 2z TOTALFUENTEZ - ppyanciamienTo s FinanciavienTo s TOTAL FUENTE

[TOTAL HORAS ASISTENTES PROFESIONALES $13.783 $11.853.49 $142.241.92) completar aqui - PPRIORITARIOS Y PR 71120.964 PIE 71.120.964
TOTAL HORAS ASISTENTES PARADOCENTES 1622 58050 $13.057.10) $ 156.685.23) 5% SUBVENCION REGULAR 70% 109.679.665 | PRIORITARIOS Y PRI 20% 31.337.047 PIE 10% 15.668.524
[TOTAL HORAS ASISTENTES AUXILIARES 880 $7.679 $6.757.42]  81.089.07] 3% SUBVENCION REGULAR __ 100% 81089076 completar aqui completar aqui - completar aqui 0% -
[TOTAL HORAS DOCENTES AULA 3168 $35.117 $ 111.250.92) $1.335.011.14) 6% SUBVENCION REGULAR 70% 934.507.804_} PRIORITARIOS Y PRI 15% 200.251.672 PIE 15% 200,251,672
[TOTAL HORAS DOCENTES JEFES UTP 88 $70.226 $6.179.92] $ 74.159.10) 3% SUBVENCION REGULJAR _ 100% 74.159.100 completar aqui o% - completar aqui 0% -
[TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES 88 $ 66,595 $5.860.35, $70.324.26 2% SUBVENCION REGUUAR _ 100% 70324260 completar aqui % - completar aqui 0% -
[TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES GENERALES 132 $39.008 $5.149.00) $61.788.01 2% SUBVENCION REGULIAR  100% 61788012 completar aqui % - completar aqui 0% -
[TOTAL HORAS DOCENTES ORIENTADORES 88 $55.791 $4.909.61f $58.915.39) 2% SUBVENCION REGULJAR _ 100% 58.915.392 completar aqui 0% - completar aqui 0% -
[TOTAL HORAS DOCENTES SUBDIRECTORES 0 completar aqui $ B % completar aqui completar aqui - completar aqui completar aqui - completar aqui 0% -
[TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS 88 $ 60855 $5.355.27] $ 64.263.32) 2% SUBVENCION REGULJAR  100% 64.263.324 completar aqui 0% - completar aqui 0% -
[TOTAL HORAS DOCENTES OTROS 170 $43.485 $ 7.392.401 $ 88.708.80f 3% APORTE MUNICIPAI 45% 39.918.960 | SUBVENCION REGUUAR 55% 48.789.840 completar aqui 0% -
[TOTAL HRS DOTACION DAEM/CORP 2016 720 $24.384 $10.164.07)  121.968.87] 2% APORTE MUNICIPAI 5% 54885994 | SUBVENCION REGUIAR 55% 67.082.882 | completar aqui 0% -

| . FUENTE DE FINANCIAMIE % FUENTE DE TOTAL FUENTE DE FUENTE DE % FUENTE DE TOTAL FUENTE DE FUENTE DE % FUENTE DE TOTAL FUENTE DE|
OIROS S S0 (3 BeDELCASIOND) & 1 FINANCIAMIENTO 1 FINANCIAMIENTO 1 FINANCIAMIENTO 2 FINANCIAMIENTO 2 FINANCIAMIENTO 2 FINANCIAMIENTO 3 FINANCIAMIENTO 3 FINANCIAMIENTO 3
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $ 532.461.627 18% SUBVENCION REGULAR 60% 319.476.976 p PRIORITARIOS Y PRI 25% 133.115.407 PIE 15,00% 79.869.244
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $ 16.451.001 1% SUBVENCION REGULAR 100% 16.451.001 completar aqui completar aqui - completar aqui 0% -
[ TRANSFERENCIAS CORRIENTES completar aqui 0% completar aqui completar aqui - completar aqui completar aqui - completar aqui 0% -
INTEGROS AL FISCO completar aqui 0% completar aqui completar aqui - completar aqui completar aqui - completar aqui 0% -
OTROS GASTOS CORRIENTES $8.572.207 0% SUBVENCION REGULAR 100% 8.572.207 completar aqui completar aqui - completar aqui 0% -
[ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS $29.020.078 1% SUBVENCION REGULAR 10% 2.902.008 p PRIORITARIOS Y PRI 80% 23.216.063 PIE 10% 2.902.008
[ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS completar aqui 0% completar aqui completar aqui - completar aqui completar aqui - completar aqui 0% B
INICIATIVAS DE INVERSION completar aqui 0% completar aqui completar aqui - completar aqui completar aqui - completar aqui 0% -
PRESTAMOS completar aqui 0% completar aqui completar aqui B completar aqui completar aqui - completar aqui 0% -
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL completar aqui 0% completar aqui completar aqui - completar aqui completar aqui - completar aqui 0% -
SERVICIO DE LA DEUDA completar aqui 0% completar aqui 0% - PRIORITARIOS Y PR completar aqui - completar aqui 0% -
[ TOTAL OTROS GASTOS $ 586.504.91 20% $ 347.402.19p $ 156.331.46 $82.771.25]
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N° ESTABLECIMIENT
INICIATIVAS COMUNALES DE CALIDAD 2019 QUE CUENTAN CON COSTO TOTAL ANUAUENTE FINANCIAMIENTO 1
INICIATIVA

6 FUENTE TOTAL FUENTE FUENTE b FUENTE TOTAL FUENTE FUENTE FUENTE TOTAL FUENTE

FINANCIAMIENTO 1~ FINANCIAMIENTO 1 FINANCIAMIENTO 2 FINANCIAMIENTO 2 FINANCIAMIENTO 2 FINANCIAMIENTO 3 FINANCIAMIENTO 3 FINANCIAMIENTO 3

IATE ASESORIA TECNICA PEDAGOGICA 1 $ 10.000.000 P PRIORITARIOS Y PREH completar aqui - completar aqui completar aqui - completar aqui

PACE PROGRAMA DE ACCESO A LA EDUCACION SUPEIOR. 1 $ 2.677.968 SUBVENCION REGULAR 50% 1.338.984_p PRIORITARIOS Y PR 50% 1.338.984 completar aqui 0% -
PROENTA 1 $2.500.000 _EP PRIORITARIOS Y PREH 100% 2.500.000 completar aqui completar aqui - completar aqui 0% -
ORQUESTA 3 $6.000.000 _EP PRIORITARIOS Y PREH 100% 6.000.000 completar aqui completar aqui - completar aqui 0% -
BANDA INSTRUMENTAL 1 $ 5.400.000 P PRIORITARIOS Y PREH 100% 5.400.000 completar aqui completar aqui - completar aqui 0% -
ESCUELA DEPORTIVA 2 $ 20.000.000 SUBVENCION REGULAR 100% 20.000.000 completar aqui completar aqui - completar aqui 0% -
TALLER DE REPOSTERIA 1 $6.000.000  BVENCIONES O ASIGNAC 100% 6.000.000 completar aqui completar aqui - completar aqui 0% -
(Escribir iniciativa ag)i aqui aqui aqui completar aqui - completar aqui completar aqui - completar aqui 0% -
(Escribir iniciativa ag)i pletar aqui aqui pletar aqui completar aqui - completar aqui completar aqui - completar aqui 0% -
(Escribir iniciativa ag)i pletar aqui aqui pletar aqui completar aqui - completar aqui completar aqui - completar aqui 0% -
(Escribir iniciativa agyi aqui pletar aqui aqui completar aqui - completar aqui completar aqui - completar aqui 0% -
(Escribir iniciativa ag)i letar aqui pletar aqui letar aqui completar aqui - completar aqui completar aqui - completar aqui 0% -
(Escribir iniciativa ag)i aqui aqui aqui completar aqui - completar aqui completar aqui - completar aqui 0% -
(Escribir iniciativa ag)i pletar aqui aqui pletar aqui completar aqui - completar aqui completar aqui - completar aqui 0% .
(Escribir iniciativa agi pletar aqui aqui pletar aqui completar aqui - completar aqui completar aqui - completar aqui 0% -
(Escribir iniciativa agyi aqui pletar aqui aqui completar aqui - completar aqui completar aqui - completar aqui 0% -
(Escribir iniciativa ag)i letar aqui ! aqui letar aqui completar aqui - completar aqui completar aqui - completar aqui 0% -
(Escribir iniciativa ag)i aqui pletar aqui aqui completar aqui - completar aqui completar aqui - completar aqui 0% -
TOTAL $ 52.577.964 $41.238.98] $1.338.9] $
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MEDIDAS A APLICAR DURANTE EL ANO 2019

1.- Se establecera una relacion directamente proporcional entre la matricula, la planta
docente y los Asistentes de la Educacion de los establecimigsta®| efecto de optimizar
los recursos del sistema educacional.

2- Los docentes y/o encargados de Escuelas podran ser reubicados en distintos
establecimientos de la comuna, de acuerdo a las necesidades que demande el Sistema
Educacional lo que no coraile menoscabo. Al mismo tiempo, los Asistentes de la
Educacioén, podran ser reubicados y/o asignados a las funciones que el servicio lo requiera
de acuerdo a las necesidades. En ambos casos docentes (Titulares y a Contrata y Asistentes
de la Educacion, queo se requiera de sus servicios, total o parcialmente, ellos seran
indemnizados de acuerdo a la normativa vigente.

3.- La educacién de adultos se seguira impartiendo en la medida que exista la demanda de
alumnos.

4.- Se continuara brindando la cobertura shovilizacion escolar, optimizando el servicio en
bien de los alumnos.

5.- Se postulara permanentemente a los llamados a concurso de Proyectos Pedagogicos,
Infraestructura, equipamiento y movilizacién, para lo cual se tendra una cartera de proyectos
priorizada.

6.-La formacion de Escuelas Deportivas, incrementara el nimero de alumnos participantes
proyectando participar en eventos comunales, provinciales, regionales, nacionales e
internacionales.

7.- Los Directores de los establecimientos, remitirdn lgac@oraria de cada docente en
forma detallada y exhaustiva considerando sus horas frente al curso y de colaborseson, an
del 15 de marzo del afio 2011 cual sera posteriormente revisada y evaluada por el Daem
y en definitiva determinada por Decreto a@ticio.

8.- Los Directores y Encargados de Establecimientos Educacionales seran los responsables de
velar por el cumplimiento de horarios de los funcionarios, la disciplina de los alumnos, la
higiene de las dependencias y todo lo concerniente a la mdeclos establecimientos a su

cargo, situacion que estara contenida en informes trimestrales, remitidos al Daem sobre este
tema, el primero de ellos al 30 de marzo.

9.- La participacion de los apoderados en los Centros de Padres y en los Consejos Escolares,
sera muy relevante de forma tal, que de no consttua mas tardar el 30 de mayos
directores de establecimientos educacionales, como profesores encargados, seran
sancionados como una falta gravisima, afectando su proceso en relacion al cumpdieniento
metas fijadas para los directores.

10- La Educacion Municipal de Perguenco a futuro, se visualiza como un Complejo
Educacional unico, donde se concentre la Educacién Basica y Media, con un solo director y
su planta docente.
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11- Los docentes que ingrs al sistema educativo de la comuna, preferentemente, deben
contar con una especialidad aparte de su formacion general.

12 - Dada la necesidad de mejorar constantemente los resultados de la educacién comunal,
se efectuaran jornadas de capacitacion y fitation proyectandose a mejorar las practicas
pedagdgicas y de convivencia escolar para todos los docentes de la comuna, a lo cual la
concurrencia de los profesionales es obligatoria.

13- Se articularan los diferentes niveles de educacion y se procdesarrollar un trabajo
curricular estandarizado con el apoyo correspondiente de la UTP y del Daem.

14- Los Directores y/o Encargados de Establecimientos, y su equipo de gestién, deberan
mantener y/o superar los resultados de la Prueba SIMCE y PSU del afio anterior, de no ser
asi, deberan emitir un informe exhaustivo, el cual sera analizado por elddepata de
Educacién Municipal y remitira posteriormente un informe al Alcalde para la toma de
decisiones.

15- A nivel de Sistema Educacional, se potenciaran objetivos transversales comunes, con
indicadores de logros establecidos que entreguen un selficteaistico a los alumnos
pertenecientes a los Establecimientos Municipales de la comuna.

16- Para fortalecer los cuatro Pilares de la Educacion Comunal; Inglés, Deporte, Informética
y Arte y Cultura, se priorizaran las inversiones que permitan latmidn de personal y de
recursos, de tal forma de asegurar que se puedan cumplir los programas contenidos en estas
areas.

17- Cada Establecimiento debera tener una Planificacion de Apoyo para las Reuniones de
Padres y Apoderados de los Establecimierdasd€ionales, que contemple la planificacion,
estructura, talleres, charlas, etc., proporcionando a los apoderados un extracto del proyecto
educativo institucional, reglamento de convivencia y reglamento de evaluacion.

18- En el Liceo @5 Isabel Pobletd/. se estudiard la incorporacion de una tercera
especialidad y la acreditacion de las ramas Técnicas Profesionales existentes.

19- El personal docente y asistente de la educacion se sometera a un sistema de evaluacion
en la l6gica de un mejoramiento conto de la calidad del servicio educativo y se prescindira
de los servicios de algunos, dada la situacion financiera.

20- Las metas de gestion de las direcciones de los establecimientos seran de acuerdo a las
exigidas en los Planes de Mejoramiento EduzgfRME) abordados con la subvencion
escolar preferencial.

21- Se fortaleceran las competencias profesionales del personal del sistema educativo a
través de la implementacion de un sistema de evaluacion complementaria a la establecida,
con la finalidad denejorar progresivamente la gestion administrativa, convivencia, clima
escolar, liderazgo, trabajo en equipo y desempefio pedagogico en el sistema educativo
comunal.
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